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1.​ INFORMACIÓN GENERAL 
 

CURSO Taller 10 

CÓDIGO 1ARC72 

  

CICLO 11 

SEMESTRE 2026-2 

  

DOCENTE(S) 

Michelle Llona 
Oscar Pita 
Alex Hudtwalcker 
Gianfranco Morales 
Carlos Salcedo 
Sebastián Cillóniz 

HORARIO 
LUN 15:00-19:00 C  
MAR 10:00-13:00 C  
JUE 15:00-19:00 C 

  

CRÉDITOS 11 

HORAS TEÓRICAS 11 

HORAS PRÁCTICAS 0 

  

LÍNEA CURRICULAR Proyecto 

REQUISITOS 

190 créditos aprobados 
1ARC71—Taller 9 
ARC232—Taller de investigación 
1ARC06—Historia y teoría de la arquitectura 4 

 
 

 
2.​ SUMILLA 

 
Este curso de naturaleza teórica corresponde a la segunda etapa del Proyecto de Fin de Carrera. El 
estudiante inicia el diseño y desarrollo de un proyecto arquitectónico complejo, pertinente y relevante, 
a partir de una investigación proyectual. Los contenidos se enmarcan en la pedagogía de las distintas 
cátedras, teniendo como eje central la reflexión crítica sobre la arquitectura. El curso combina 
espacios de desarrollo del proyecto, además de instancias complementarias de aprendizaje teórico y 
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de profundización en temas técnicos, históricos o urbano-territoriales. El estudiante elabora un 
documento final en el que sustenta las especificidades del proyecto, junto a las ideas que lo 
sustentan. 

 
 

3.​ COMPETENCIAS 
 

●​ C1: Interpretación crítica de realidad: Interpreta y representa de manera crítica la realidad 
desde la perspectiva disciplinar de la arquitectura y el urbanismo para poder intervenirla. 

●​ C2: Diseño y representación de proyectos: Diseña y representa proyectos para la ciudad y 
territorio en todas sus escalas desde un claro compromiso con su sociedad y un 
conocimiento riguroso de su propia disciplina en un entorno multidisciplinar. Se plantea 
además con capacidad propositiva, creativa y crítica como instrumento al servicio de las 
necesidades de los colectivos humanos, prestando atención a la complejidad de los espacios 
urbanos, sus relaciones de escalas, comunicación y participación con los actores. 

●​ C3: Proyección de nuevos o futuros contextos: Proyecta nuevos o futuros contextos 
integrando conocimientos urbanos, territoriales y paisajísticos basados en una reflexión 
crítica de la realidad. Estos conocimientos se nutren de una perspectiva interdisciplinar en 
base a la cual se forja una visión de ciudad colectiva. 

●​ C4: Integración de la técnica en la práctica arquitectónica: Integra en su práctica 
conocimientos técnicos, las propiedades físicas, mecánicas, numéricas, estructurales y 
medioambientales de la materia. Para ello, utiliza la experimentación material y un enfoque 
científico-técnico para entender de forma multidisciplinar el impacto de la fabricación del 
entorno construido en el Perú y en el mundo. 

●​ C5: Manejo conocimientos históricos, culturales y arquitectónicos: Maneja conocimientos 
históricos, culturales y arquitectónicos que le permitan situarse en el mundo contemporáneo 
y del devenir de la profesión. 

●​ C6: Aplicación principios y herramientas de gestión: Aplica principios y herramientas de 
gestión aplicadas a la naturaleza, procedimientos y etapas de los proyectos arquitectónicos y 
urbanos para que se puedan materializar con niveles de calidad adecuados y sostenibles a 
nivel ambiental y social. 
 

 
 

4.​ RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA) 
 

●​ RA1: Investiga, identifica y analiza oportunidades de intervención para el desarrollo de 
proyectos arquitectónicos, considerando variables históricas, sociales, culturales, urbanas 
y/o territoriales. 

●​ RA2: Formula propuestas de transformación arquitectónica y urbana a partir de una lectura 
crítica de la realidad y de un compromiso con las necesidades y dinámicas de la sociedad. 

●​ RA3: Construye y sustenta argumentaciones sólidas que fundamentan las decisiones 
conceptuales, técnicas y proyectuales adoptadas. 

●​ RA4: Desarrolla proyectos arquitectónicos mediante la articulación integral de sus 
componentes —espaciales, formales, funcionales, materiales y constructivos— garantizando 
coherencia y pertinencia en la respuesta proyectual. 

●​ RA5: Produce y gestiona material gráfico y visual que representa adecuadamente el proyecto, 
utilizando diversas técnicas de expresión y representación que evidencien la postura crítica y 
conceptual planteada. 
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5.​ DESCRIPCIÓN DEL CURSO 

Taller 10: PROYECTOS  
Semanas 1–15 
 
El curso se organiza en torno al desarrollo del Proyecto Final de Carrera (PFC), articulando 
investigación y proyecto arquitectónico en colaboración con el Archivo de Arquitectura de la 
PUCP. A lo largo del semestre, los estudiantes construyen sus propuestas a partir del análisis 
de fuentes primarias provenientes de fondos documentales de arquitectos relevantes para la 
historia de la arquitectura peruana, lo que permite situar el proyecto en un marco histórico, crítico 
y contextual. 
 
El desarrollo global de los contenidos del PFC se estructura en tres momentos articulados: el 
estado original del edificio, su estado actual y la intervención proyectual. Esta secuencia organiza 
el proceso de aprendizaje desde el reconocimiento crítico de una obra existente y el análisis de 
sus transformaciones, hasta la formulación de una propuesta arquitectónica situada. El trabajo 
con material de archivo, contrastado con la realidad edificada contemporánea, permite construir 
una narrativa crítica que fundamenta las decisiones proyectuales. 
 
En el nivel de Taller 10, se desarrolla el proyecto tomando en consideración las variables del 
lugar. En base a una lectura crítica y actual del lugar, se desarrolla un proyecto de intervención 
en donde el estudiante establece una postura frente al proyecto de origen a través de un 
proyecto caso.  

El taller desarrolla en paralelo dos módulos de profundización teórica. El primero busca enfrentar 
al alumno a criterios estructurales que aborden estrategias de intervención en edificios 
existentes. El segundo profundiza en la teoría de intervención de edificios existentes ya sea por 
mímesis o contraste y se desarrolla a través del lenguaje y la escritura.  

Profundización 10A: ESTRUCTURAS​
Semanas 1-7 

Este módulo tiene como objetivo que los estudiantes de arquitectura desarrollen criterios para 
abordar el diseño estructural sismorresistente de un proyecto arquitectónico, a partir del estudio 
de un edificio existente de alto valor histórico. Se pondrá especial énfasis en la evolución de las 
técnicas de diseño sismorresistente a lo largo del tiempo y en la necesidad de adaptarlas a 
contextos sísmicos específicos, considerando el análisis de fallas estructurales observadas en 
terremotos previos. 

Se busca que el estudiante no solo comprenda los principios técnicos básicos del 
comportamiento estructural, sino que también sea capaz de tomar decisiones arquitectónicas con 
fundamento resistente, de manera consciente del contexto físico y del valor del patrimonio 
construido.​
​
Profundización 10B: ENSAYO​
Semanas 8-15 

El ensayo a desarrollar en Taller 10 constituye la continuación y culminación del módulo teórico 
iniciado en Taller 9, ahora enfocado en la reflexión crítica y narrativa en torno al proyecto de 
titulación que el estudiante viene desarrollando. En esta etapa, el diseño del edificio tipo CESC 
(Centro de Esparcimiento Social y Cultural, proyecto de fin de carrera definido por la Facultad) se 
encuentra avanzado en su concepción arquitectónica. 
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El rol del seminario es proporcionar un espacio de escritura académica en el que el estudiante 
elabore un ensayo crítico-narrativo (2,500–3,000 palabras) sobre su propio proyecto, articulando 
sus intenciones de diseño, la historia conceptual de la propuesta y una evaluación crítica de la 
misma.​
 

 
 

6.​ CONTENIDOS 
 

UNIDAD TEMAS PARA ABORDAR 

U6 LUGAR Investigación del lugar y el proyecto en su condición 
contemporánea. 

U7 USO Proyecto desde el programa 

U8 FORMA Proyecto desde la forma y espacio 

U9 MATERIA Proyecto desde la estructura 

U10 PROYECTO Proyecto e investigación final 

PROFUNDIZACIÓN  

P5 FUNDAMENTOS 
Desmitificación de la estructura como restricción del diseño. 
Introducción a la noción de coherencia 
estructural–arquitectónica. 

P6 ESTRUCTURA 

Análisis estructural preliminar de los proyectos de los 
estudiantes. Orientación en la elección inicial de materiales y 
sistemas estructurales, en coherencia con la propuesta 
arquitectónica. 

P7 NARRATIVA (a) Narrativa proyectual. (b) Autoría y postura del arquitecto (c) 
Crítica arquitectónica, 

P8 ENSAYO PFC 
Producción guiada del ensayo final del PFC. Incluye: 
elaboración del esquema o guion narrativo del texto, desarrollo 
del argumento y cierre del ensayo. 

 
 

 
7.​ METODOLOGÍA 

 
A.​ Proyecto y crítica 

 
Taller 10: PROYECTOS 
Profesores Michelle Llona, Oscar Pita, Alex Hudtwalcker, Gianfranco Morales 
 
El proceso de trabajo se organiza en cinco unidades, que estructuran el desarrollo de la investigación 
y del proyecto arquitectónico. Cada unidad propone un enfoque específico de análisis y de proyecto, 
permitiendo abordar de manera progresiva la complejidad conceptual, técnica y gráfica del caso de 
estudio. 
 
La primera unidad inicia la investigación a partir del lugar en el que se emplaza el proyecto de 
Archivo seleccionado. En esta etapa, el estudiante analiza de manera crítica las condiciones del 
edificio existente y las posibilidades de intervención que orientarán su proyecto de tesis. La segunda, 
tercera y cuarta unidad corresponden al desarrollo del proyecto desde los ejes de uso, forma y 
materia, respectivamente.  
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Cada una profundiza en la propuesta de intervención sobre el edificio del Archivo, así como en las 
estrategias de representación de las ideas que sustentan cada ensayo proyectual. 
 
Al cierre de cada unidad se realiza una sustentación calificada ante la cátedra, en la que el estudiante 
presenta el material gráfico producido y argumenta la pertinencia de su investigación proyectual en 
relación con el enfoque específico de la unidad. 
 
La quinta unidad corresponde al ensayo final del PFC y constituye una instancia obligatoria para 
obtener el apto previo a la sustentación ante el jurado internacional. En esta etapa, el estudiante 
realiza una presentación integral de su proyecto ante un jurado invitado, que evalúa las competencias 
alcanzadas para avanzar al siguiente nivel académico, considerando la coherencia entre la 
investigación, el proyecto arquitectónico y la capacidad de argumentación crítica. 
 
El PFC destina 8 horas semanales al diseño de proyecto y a la crítica (7.A), distribuidas en dos 
sesiones de 4 horas. La secuencia de contenidos teóricos, referencias e instrucciones de cada 
unidad se encuentra disponible en el PAIDEIA del taller, que funciona como plataforma de apoyo 
permanente al proceso de investigación proyectual. 
 

B.​ Aprendizajes complementarios 
 
El PFC destina 3 horas semanales a aprendizajes complementarios (7.B), desarrolladas en una 
sesión semanal. Estas sesiones profundizan en la teoría, la redacción y la producción gráfica 
complementaria al proyecto. La propuesta pedagógica contempla una estructura a cargo de tres 
docentes, de acuerdo con tres especialidades:​
 

●​ el primer módulo profundiza sobre conceptos estructurales del proyecto, 
●​ el tercero se centra en la escritura y sustentación del PFC. 

 
Profundización 10A: ESTRUCTURAS 
Profesor Carlos Salcedo 
 
El curso se organiza en dos bloques. El primero corresponde a un bloque introductorio, centrado en 
la reflexión crítica sobre estructuras y materiales. Se desarrollará a través de clases teóricas y 
conceptuales que fomentan la participación activa y el intercambio de ideas entre los estudiantes. 
 
El segundo bloque se orienta a la aplicación directa de los aprendizajes estructurales en los 
proyectos de los alumnos. Este se desarrollará mediante la revisión y discusión del avance de los 
proyectos, integrando los criterios estructurales al proceso de diseño arquitectónico. 
 
Profundización 10B: ENSAYO 
Profesor Sebastián Cillóniz 

Desde las sesiones de profundización se propone un marco de autorreflexión teórica: se invita al 
estudiante a tomar distancia de su propio proyecto para observarlo con mirada crítica, estructurando 
un discurso que dé cuenta del proceso proyectual, la postura del autor y el valor arquitectónico de la 
propuesta.  

Durante las primeras semanas se desarrollan sesiones teóricas organizadas en torno a tres ejes: la 
narrativa proyectual, la autoría en arquitectura y la crítica arquitectónica contemporánea. A partir de 
estas bases, el estudiante elabora un ensayo que articula la descripción narrativa de su proyecto con 
un análisis crítico de sus decisiones proyectuales, en diálogo con referentes teóricos y contextuales. 

El curso combina clases de discusión con un taller de escritura. Se realizan revisiones parciales del 
texto orientadas a afinar la argumentación y la claridad del relato.  
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El producto final es un ensayo en el que el estudiante demuestra no solo dominio de su proyecto, 
sino también madurez reflexiva: la capacidad de posicionar su obra dentro de un marco conceptual y 
de comunicarlo de manera clara y argumentada por escrito. Este documento funciona como 
complemento de la presentación del PFC, ofreciendo el “relato” del proyecto que acompaña los 
planos y maquetas en la sustentación final ante jurado. 

 

8.​ EVALUACIÓN 
 

A.​ Sistema de evaluación 
 

Rubro de evaluación 
Abreviatura de 

rubro 
Peso sobre nota 

final 
Descripción 

Taller 10: PROCESO TP 30% 
Promedio de las 
sustentaciones de las 
U1, U2, U3 y U4. 

Profundización 3: 
ESTRUCTURAS P10A 10% 

Participación en clase y 
entrega memoria 
estructural final. 

Profundización 4: ENSAYO 
PFC P10B 10% Participación en clase y 

entrega del ensayo final. 

Taller 10: SUSTENTACIÓN 
FINAL SF 50% Sustentación ante jurado 

invitado de la U10. 
 

B.​ Fórmula de evaluación 
 

TP (30 %) + P10A (10 %) + P10B (10 %) + SF (50 %) = Nota final (100 %) 
 

C.​ Requisitos de entrega final 
 

# Tipo Escala Formato 

1 PLANIMETRÍAS U1, U5, U10 Según proyecto A2 Impreso 

2 MAQUETAS U1, U5, U10 1:200 Cartón panka 

3 
PRESENTACIÓN Proyecto 

PFC Sin escala Oral + PDF 

4 
ENSAYO Proyecto Archivo y 

PFC Sin escala Escrito 

5 BOOK Proyecto PFC Sin escala Impreso A4 

 
●​ El curso podrá realizar una actualización de los requisitos de entrega hasta la semana 12. 

 
 

D.​ Consideraciones 
 

●​ Para aprobar el curso, es requisito asistir al menos al 80% de las clases. En caso de que un 
alumno tenga más inasistencias que el número máximo permitido, no podrá dar la 
evaluación final y su calificación del curso será nota 00 (cero). 

6 



ARQUITECTURA PUCP 
 

●​ Las inasistencias deberán ser debidamente justificadas mediante la presentación de 
documentación sustentatoria durante la misma semana en que se produzca la falta. En el 
caso de inasistencias por motivos de salud, los documentos deberán ser presentados a 
través de la Mesa de Partes de la Facultad. 

●​ Cualquier trabajo que presente plagio, sea parcial o total, será calificado con nota 00 (cero). 
●​ Para este curso, el uso de toda forma de Inteligencia Artificial Generativa será limitado, 

complementario o no permitido, según lo establecido por el o la docente de acuerdo con la 
naturaleza de los trabajos y evaluaciones solicitadas en el horario: 

o​ Uso limitado (para la elaboración de trabajos) y complementario (para la revisión de 
trabajos ya elaborados): El uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa 
deberá ser declarado y citado en las actividades o trabajos que el o la docente 
indique, conforme a las normas correspondientes, y debidamente justificado. De ser 
necesario, el o la docente podrá solicitar el reporte de los prompts utilizados, los 
cuales deberán adjuntarse como anexo al trabajo.En caso contrario, se considerará 
como una falta a la ética académica y el docente procederá de acuerdo con los 
lineamientos institucionales existentes para estos casos. De ser necesario cada 
docente indicará si el estudiante deberá reportar los prompts utilizados, de acuerdo 
con el objetivo de la actividad y presentarlo como anexo en el documento del trabajo 
fundamentando las razones de su empleo. 

o​ Uso no permitido: Se prohíbe el uso de toda forma de Inteligencia Artificial 
Generativa en las actividades o trabajos que el o la docente determine, debido a la 
naturaleza de las competencias que se busca desarrollar. Su uso será considerado 
una falta a la ética académica y se procederá conforme a los lineamientos 
institucionales existentes para estos casos (Fuente: Adaptación de un curso de la 
carrera de Psicología). 

 
 

9.​ CRONOGRAMA 
 
 

Semana Contenido temático Actividades de evaluación 

U6 LUGAR 

1 

T10: Análisis del lugar 
P10A: Límites y libertades en 
zonas sísmicas 

T10: 
Planimetría/Fotografía/Maqueta 
P10A: Ensayo “¿Existe una 
arquitectura sismo resistente en el 
Perú?” 

2 

T10: Propuesta en el lugar 
P10A: Materiales y sistemas: 
posibilidades reales de 
diseño estructural 

T10: 
Planimetría/Fotografía/Maqueta 
P10A: Diagramas esquemáticos 
de sistemas estructurales en 
diferentes materiales 

3 

T10: Síntesis de proyecto 
P10A: Diagnóstico estructural 
crítico de la arquitectura 
construida 

T10: Planimetría/Axo/Maqueta 
P10A: Análisis de casos 

4 T10: Entrega U6 T10: Planimetría/Maqueta/PPT 

7 



ARQUITECTURA PUCP 
 

P10A: Revisión estructural P10A: Avance de proyecto 

U7 USO 

5 

T10: Análisis de programa 
P10A: Lógica estructural y 
criterios para el diseño 
sísmico 

T10: Planimetría/Axo/Diagramas 
P10A: Definir el planteamiento 
estructural base del proyecto, con 
acompañamiento técnico. 

6 

T10: Propuesta de programa 
P10A: Desarrollo del sistema 
estructural 

T10: Planimetría/Axo/Diagramas 
P10A: Dibujo del proyecto con 
información estructural: planta de 
ejes y sección estructural 

7 
T10: Entrega U7 
P10A: Sesión de crítica 

T10: Planimetría/Maqueta/PPT 
P10A: Presentación final 

U8 FORMA 

8 

T10: Análisis de espacio 
P10B: Narrativa del proyecto 
arquitectónico 

T10: Maqueta/Axo 
P10B: Puesta en común de las 
posturas de los estudiantes 

9  

10 

T10: Propuesta de espacio 
P10B: Autoría y concepto en 
la arquitectura 

T10: Planimetría/Axo/Maqueta 
P10B: Revisión por pares / 
Jurados Cruzados 

11 

T10: Entrega U8 
P10B: Crítica arquitectónica y 
evaluación del proyecto 

T10: Planimetría/Maqueta/PPT 
P10B: Esquema del ensayo 

U9 MATERIA 

12 
T10: Análisis de estructura 
P10B: Sesión de crítica 

T10: Planimetría/Vistas 3D 
P10B: Revisión grupal de avance 

13 
T10: Propuesta de estructura 
P10B: Sesión de crítica 

T10: Planimetría/Maqueta/Vistas 
3D 
P10B: Ensayo al 50-70% 

14 
T10: Entrega U9 
P10B: Sesión de crítica 

T10: Planimetría/Maqueta/PPT 
P10B: Ensayo al 100% 

U10 SUSTENTACIÓN 

15 

T10: Síntesis 
P10B: Entrega de Ensayo 
PFC 

T10: Planimetría/Maqueta/PPT 
P10B: Ensayo de sustentación 

16 FINALES 

17 
T10:  Entrega U10 
La fecha de entregas durante la semana 17 será programada y 
comunicada oportunamente por la Facultad durante el semestre. 

 
 

 
 

10.​REFERENCIAS 
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POLÍTICAS DE PLAGIO 
 
Para la corrección y evaluación de todos los trabajos del curso se tomará en cuenta el debido respeto 
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00) a Anulado (N). Lo 
mismo puede ocurrir con cualquier otra falta de probidad o práctica deshonesta, como la 
contratación de terceras personas o la utilización de inteligencia artificial, predictores de texto o 
algún otro sistema (como ChatGPT, Gemini u otros) para que elaboren una parte o la totalidad de 
alguna tarea sin haber sido autorizado por los docentes del curso.  Estas medidas serán 
independientes al proceso disciplinario que estará a cargo de la Secretaría Técnica conforme al 
Reglamento Unificado de Procedimientos Disciplinarios de la Pontificia Universidad Católica del Perú. 
 
Para más información, visitar: 

●​ http://guiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa  
●​ http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-debemos-comba

tir-el-plagio1.pdf  
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ANEXOS DE DECLARACIÓN JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS DIRECTIVAS Y NORMAS 
APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO DEL 7 DE ABRIL DEL 2010) 
 
DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACIÓN DE TRABAJOS GRUPALES 
(Aprobado en sesión de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010) 
 
Sobre el trabajo grupal, conceptos previos  
 
Se entiende por trabajo grupal (1) aquella estrategia de enseñanza-aprendizaje diseñada para que una 
tarea planteada sea emprendida por dos o más alumnos. El objetivo buscado con la tarea puede ser 
alcanzado de una manera más eficiente y enriquecedora gracias a la colaboración y el aporte de los 
distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que no es posible cumplir con el objetivo 
pedagógico propuesto recurriendo al trabajo de una sola persona o a la simple sumatoria de trabajos 
individuales.  
 
Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden diferir 
si los alumnos están o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del equipo 
tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje están centrados, primero, en 
enriquecer el análisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo y, en segundo lugar, 
en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy difícil que pueda ser 
concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo designado. Es decir, con 
personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es una condición de la tarea y no un 
objetivo en sí mismo. 
  
Por otro lado, cuando los alumnos no están habituados a trabajar en grupo, el objetivo del trabajo 
grupal será prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como la de 
planificar y diseñar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada, elaborar 
cronogramas específicos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre otras. Además, 
permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatía, puntualidad, respeto, solidaridad, ejercicio del 
pensamiento crítico, entre otros. Este objetivo es también muy importante debido a que la práctica de 
trabajar en grupo en la Universidad prepara a los alumnos para cuando tengan que desempeñarse en 
el mundo laboral colaborando con otros profesionales o en equipos.  
 
Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparación debida para trabajar en equipo y además 
el curso no está diseñado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal pierde mucha de 
su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco preparados, se debe 
considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos alcancen las habilidades para el 
trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede plantear como objetivo subsiguiente la 
riqueza del análisis grupal y, además, el poder realizar tareas complejas de un trabajo que, en 
principio, no puede ser desarrollado de manera individual.  
 
En el sentido de lo señalado, la inclusión de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su 
denominación o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el sílabo y debe ser 
diseñado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagógicos arriba expuestos. De este modo, se 
evitarán casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales injustificados y carentes de 
seguimiento por parte del docente.  
 
Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados superiores 
a los que serían alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y los plazos, las 
condiciones y las facilidades establecidas para este.   
 

(1)​  El término “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier otra forma 
de trabajo colaborativo entre estudiantes.  

 
TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES 
 
La presente directiva se aplica a la elaboración de trabajos escritos grupales de pregrado, posgrado y 
diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente, podrían ser 
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expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son dinámicas colectivas 
que pueden tener una expresión oral, escrita o visual.  
 
Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar diseñado apropiadamente, tarea que recae en el 
profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado, posgrado y 
diplomaturas cuidarán de que se cumplan las siguientes normas:  
 

1.​ La inclusión de uno o más trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar 
con la aprobación de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de 
quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, según 
corresponda.  

2.​ El diseño del trabajo grupal debe asegurar la participación de todos los integrantes del grupo, 
de forma tal que se garantice que, si uno o más de sus miembros no cumple con el trabajo 
asignado, entonces todo el equipo se verá afectado.  

3.​ El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes, 
pero implica más que una simple yuxtaposición de partes elaboradas individualmente, pues 
requiere de una reflexión de conjunto que evite la construcción desarticulada de los diversos 
aportes individuales.  

4.​ El profesor deberá contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del 
equipo como la participación de cada integrante en la elaboración del trabajo grupal. Uno de 
estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los integrantes 
del grupo especifiquen las funciones y la dedicación de cada uno de ellos, los detalles de la 
organización del proceso y la metodología de trabajo seguida por el grupo. La presente 
directiva incluye una propuesta de "Declaración de Trabajo Grupal".  

5.​ Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en las 
que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.  

6.​ La ponderación que se asignará para la calificación final al aporte individual y al esfuerzo 
grupal debe responder a las características y al objetivo de este.  

7.​ El profesor deberá indicar de manera explícita en el sílabo del curso si este tiene uno o más 
trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota final del 
curso, cuidando que no exceda de la ponderación de la evaluación individual.  

8.​ En caso el curso cuente con uno o más trabajos escritos grupales, el profesor entregará dos 
documentos anexos al sílabo. En el primero de ellos consta el texto íntegro de la presente 
directiva. En el segundo, se señalará de forma explícita las características del trabajo o los 
trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico. En este 
documento se deberá indicar:  

a.​ La metodología involucrada en cada trabajo grupal.  
b.​ El número de integrantes y se recomienda no más de cuatro.  
c.​ Los productos a entregar.  
d.​ Los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.  
e.​ Los criterios de evaluación, así como el peso relativo de las entregas parciales en la 

calificación del trabajo grupal.  
f.​ El tipo de evaluación del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del aporte 

individual y del esfuerzo grupal en la calificación final del trabajo.  
g.​ El cronograma de asesorías, de ser el caso.  

9.​ Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboración e intercambio 
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de la 
evaluación académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo 
asumen la responsabilidad sobre el íntegro de los avances y del trabajo final que serán 
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.  

10.​ En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podrá designar a un alumno como 
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del curso.  

11.​ La autoridad a la que hace mención el punto 1 de las presentes normas podrá dictar 
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la 
asignatura así lo exija.  
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ANEXO 
 

 
Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los alumnos 
ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él sobre el plagio, y 
otras formas de distorsión de la objetividad de la evaluación académica. En tal sentido, asumimos 
todos y cada uno de nosotros la responsabilidad sobre el íntegro de los avances y el trabajo final que 
serán presentados. 
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Ejecución del trabajo (definir aportes de cada Integrante) 

 
Labor realizada por cada integrante Nombre, firma y fecha 

 
 

 

 
 

 

  
 

  
 


