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1. INFORMACION GENERAL

CURSO Arquitectura y participacion
coDpIGO 1ARC37
CICLO 7
SEMESTRE 2026-2

Cynthia Shimabukuro
CoSER S Kelly Quispecondori
HORARIO sabado 09:00 - 13:00
CREDITOS 3
HORAS TEORICAS 2
HORAS PRACTICAS 2
LINEA CURRICULAR Electivos
REQUISITOS Taller 6

2. SUMILLA

Curso tedrico practico que promueve explicita y sistematicamente, la construccion de
aprendizajes a partir del vinculo con un grupo humano, comunidad u organizacién. En conjunto
se identifica y aborda una problemadtica arquitecténica y urbanistica que afecta el desarrollo
humano sostenible. El curso en su propuesta proyectual es coherente con competencias
genéricas como la ética y ciudadania, el trabajo en equipo y la participacién en proyectos. Los
contenidos del curso se desarrollan siguiendo los cinco criterios de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) a través de la implementacion de la metodologia de Aprendizaje Servicio
(ApS), del desarrollo humano sostenible (ODS) y vinculacion con los grupos con quienes se
colabora, logrando compromisos acordados; con pertinencia social y procesos colaborativos.
Los alumnos reconocen las posibilidades y limitaciones de los aportes con una visién critica;
asi mismo son capaces de acciones de devolucion y retorno de saberes para el logro de los
objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje entre los actores que formaron el vinculo

colaborativo.
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3. DESCRIPCION DEL CURSO

El curso de RSU ApS Arquitectura y participacion: Generando barrios para el cuidado busca ser
un espacio de reflexion y aprendizaje que articula la academia con procesos que se estan
desarrollando en nuestras ciudades, formando a los estudiantes en metodologias de analisis
urbano, colaboraciéon con actores locales (vecinos, funcionarios, organizaciones, etc.), y el
proceso de disefio de espacios publicos colaborativos, inclusivos y estratégicos. A través de la
aplicacion de los 5 enfoques de la RSU ApS, se busca que el estudiante forme un accionar
critico, multidimensional, propositivo y responsable ante diversas problematicas urbanas.

El curso hace énfasis en el espacio publico de escala barrial como uno de los soportes para
aquellas personas que cumplen roles de cuidado o que necesitan de ellos. Los cuidados son
actividades que recaen principalmente en las mujeres y que no suelen ser reconocidas ni
remuneradas econdémicamente. Segun los ultimos datos de la Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo (ENUT) del 2024, las mujeres desempefian labores no remuneradas tres veces mas que
los hombres durante la semana.' La desigualdad de la asignacion del tiempo se acrecienta si se
consideran factores socioecondmicos y lugar de residencia. En los barrios autoconstruidos,
quienes cumplen roles de cuidado no sélo cuidan dentro de su vivienda, sino también fuera de
ella, aportando en la produccion de sus barrios y liderando equipamientos o servicios de
cuidado para sus comunidades, tales como: comedores populares, ollas comunes, vasos de
leche, guarderias para infancias, entre otros.

Si bien se suele concebir el cuidado como una actividad limitada a un entorno privado, la labor
de cuidado implica una serie de acciones que necesitan del espacio publico y de la ciudad para
ser realizadas (por ejemplo: movilizarse para comprar alimentos o ir a recoger a los nifios de la
escuela). El curso enfoca el cuidado como una labor fundamental que debe transformarse en
una responsabilidad colectiva y compartida, con el objetivo de que los estudiantes puedan
repensar la planificacién de los barrios y el disefio de los espacios publicos desde su formacién
profesional, en el marco de la responsabilidad social universitaria. Para este ciclo, el curso se
desarrollard en el sector Afio Nuevo en Comas, y tendra como organizacién aliada a ONU
Mujeres, quienes trabajan el proyecto “Transformando las economias. Hacia el reconocimiento,
reduccion y redistribucion del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en América
Latina y el Caribe” en la zona.

El curso se desarrolla bajo los cinco 5 criterios RSU ApS establecidos por la PUCP:

1. Relacion con el desarrollo humano sostenible: se incorporan criterios generales del DHS de la
Agenda 2030 y criterios particulares del objetivo ODS 4 sobre educacién inclusiva, equitativa y
de calidad, ODS 10 sobre la reduccion de las desigualdades; y ODS 11, sobre las ciudades
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

2. Vinculaciéon y compromiso sostenido, se promueve crear espacios de interaccion entre los
alumnos y la comunidad, mediante visitas de ida y vuelta para impulsar la colaboracién
responsable.

' Seguln la ENUT(2024) las mujeres realizan 3 veces més de trabajo no remunerado que los hombres de lunes a viernes,
2,4 veces mas los sabados y 1,8 veces mas los domingos.



ARQUITECTURA PUCP

3. Pertinencia social, la coproduccioén del proceso proyectual se realiza en gabinete y campo,
donde se intercambian conocimientos, se aporta a la solucioén del problema social acorde a los
objetivos DHS y ODS, y se retornan los saberes a la comunidad con la que se genera el vinculo y
a la universidad.

4. Integracion curricular del aprendizaje, se declara la experiencia de colaboracion y vinculo con
la comunidad y se evallan los aprendizajes de las acciones formativas mediante instrumentos
que consideran evidencias del proceso.

5. Participacion y reflexion critica, para fortalecer las competencias de estudiantes y docentes
ante diversos contextos, objetivos comunes y generacion de confianza, en relacién al vinculo
creado con la comunidad.

4. COMPETENCIAS (CGy CE)
e COMPETENCIAS GENERICAS PUCP
CG2: HABILIDADES COLABORATIVAS
Trabaja de manera colaborativa, con respeto a los demas, para el logro de un objetivo comun.
En el proceso actia con empatia en sus relaciones interpersonales.
CG4: ETICA, CIUDADANIA Y CONCIENCIA AMBIENTAL
Actua con responsabilidad ética y ciudadana, reconoce y respeta la diversidad, la autonomia
y la dignidad de los demas, asi como la importancia del medio ambiente.
e COMPETENCIAS ESPECIFICAS ARQUITECTURA PUCP
CE2: DISENO Y REPRESENTACION DE PROYECTOS
Disefia y representa proyectos para la ciudad y territorio en todas sus escalas desde un claro
compromiso con su sociedad y un conocimiento riguroso de su propia disciplina en un
entorno multidisciplinar. Se plantea ademas con capacidad propositiva, creativa y critica
como instrumento al servicio de las necesidades de los colectivos humanos, prestando
atencion a la complejidad de los espacios urbanos, sus relaciones de escalas, comunicacion
y participacién con los actores.
CE3: PROYECCION DE NUEVOS O FUTUROS CONTEXTOS
Proyecta nuevos o futuros contextos integrando conocimientos urbanos, territoriales y
paisajisticos basados en una reflexién critica de la realidad. Estos conocimientos se nutren
de una perspectiva interdisciplinar en base a la cual se forja una vision de ciudad colectiva.
5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA)

RA1. Demuestra compromiso ético frente al problema social en el dmbito de la
comunidad con la que se ha generado el vinculo de colaboracion.

RA2. Participan activamente en la coproduccion del proceso proyectual con la
comunidad, incorporando criterios de desarrollo humano sostenible del DHS de la Agenda
2030y de los objetivos ODS 4, 10y 11 a las propuestas que se producen con la comunidad.
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RA3. Articula los procesos proyectuales tanto en gabinete como en campo para el
intercambio de conocimientos y aporte a la solucién del problema social, actuando con
responsabilidad social en los entornos humanos y territoriales sobre los

cuales se trabaja y comunicando los resultados a los actores sociales involucrados.

RAA4. Reflexiona criticamente sobre su propio proceso formativo en el marco de la RSU ApS'y
la relacién con la comunidad.

RADS. Participa activamente en el retorno de resultados y saberes con la comunidad que
se ha generado el vinculo y con la comunidad PUCP.

6. CONTENIDOS

UNIDAD TEMAS PARA ABORDAR

Enfoque y criterios de un curso RSU ApS'y
de técnicas que aportan a la pertinencia
social de las propuestas de solucién al
problema social, mediante el vinculo
social sostenido.

1. Fundamentos de RSU ApS y de disefio
arquitecténico y urbano especificos para
abordar el problema social

2. Coproduccién de los aportes a la Desarrollo del proceso proyectual en
solucion del problema social vinculando |colaboracion con los actores locales con
la RSU ApS quienes se forma el vinculo social

7. METODOLOGIA

El curso estara conformado por sesiones teérico — practicas y visitas a campo, contemplando
que los estudiantes participen, de manera directa, en el desarrollo de un diagnéstico urbano a
escala barrial y el disefio de una intervencién urbana a través de un espacio de colaboracién con
los actores locales; todo ello con la guia de las docentes y el acompafiamiento del aliado local.
Salvo algunas tareas individuales, la mayoria de trabajos se realizan de forma grupal, segun la
cantidad de estudiantes del curso.

En las sesiones tedricas se definird y discutiran los conceptos que se utilizaran durante el
semestre (espacio publico, participacion ciudadana, roles de cuidado, escala humana, entre
otros.) Durante las horas de practica se explicaran metodologias de investigacion e instrumentos
de andlisis cualitativo sugeridos para recoleccién de informacién, proceso de anadlisis y
diagndstico final bajo criterios de accidn participativa; a miras de impulsar la formacién de las
estudiantes en el planteamiento de propuestas de disefio urbano para la ciudad, en competencias
desde la RSU ApS y competencias especificas de la formacion profesional.

Para el desarrollo de las actividades en campo, se requerird que los estudiantes dispongan de
algunos materiales (winchas, papelotes, planos impresos, plumones, maquetas de trabajo, etc.).
Salvo las entregas parcial y final, las criticas de los trabajos se realizaran en formatos digitales



(pdf).
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El curso se divide en dos unidades:

La primera unidad estd enfocada en el manejo de conceptos desde la RSU ApS, la
caracterizacién de la zona de trabajo y ejemplos referentes; asi como del desarrollo de
anadlisis y revisién del diagnéstico de escala barrial. La metodologia a emplearse partira
de la observacién no participante hasta la aplicacion de talleres participativos con la
comunidad para concluir en un diagndstico.

La segunda unidad se centra en el disefio de propuestas de intervenciones urbanas de
pequefia escala. En esta segunda unidad la metodologia aplicara los talleres
participativos como una herramienta de co-creacion y de retroalimentacion de
propuestas. Segun se vea necesario, se aplicaran otras herramientas para la recoleccién
de informacion. Cabe mencionar que todas las coordinaciones del curso se desarrollaran
desde PAIDEA; asi mismo las notas y retroalimentacion de las evaluaciones se
comunicaran de manera oportuna durante el desarrollo del curso.

Es importante considerar que algunas actividades que contempla el curso (como los talleres
participativos o actividades de devolucion) se programaran en funcion de la disponibilidad de la
comunidad y el aliado local, por lo que puede que estas sesiones se realicen en horarios fuera de
clase, previa coordinacidn con los estudiantes. Ademads, previo al inicio del semestre, se
establecerdn los marcos, acuerdos y compromisos de la catedra con el aliado local para el
correcto desarrollo del curso. Finalmente, considerar que no se consideraran para evaluacion los
trabajos que no hayan pasado por critica y/o que no resulten del proceso de colaboracién con el
aliado local.

8. EVALUACION

A. Sistema de evaluacion

Rubro de evaluacion Descripcion

Abreviatura de Peso sobre nota
rubro final

Evaluacion continua EC 30% estudiante en las 3

Promedio de notas
individuales que se
evaluara a lo largo del
semestre. Se
considerara: la
participacién de cada

salidas a campo,
participacion en clase,
fotoensayo y evaluacion
entre pares (parcial y
final). Cada nota tendra
peso 1.

Entrega parcial EP 30%

Entrega y exposicion de
diagndstico y plan
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maestro, en el que se
hace visible que el grupo
domina los fundamentos
de RSU ApS y técnicos
de disefio
(arquitecténico y urbano)
especificos para la
pertinencia social de las
propuestas y para
generar el vinculo social
sostenido.

Entrega final

EF

40%

Entrega y exposicion de
portafolio completo,
incluyendo disefio de

espacio publico
priorizado, en el que
aplica, representa y
sustenta el proceso
proyectual coproducido
con los actores locales
con quienes se vincula.

B. Foérmula de evaluacion

- (3*EP + 4*EF + 3*EC) / 10

C. Tipo de evaluacion

# Evaluacion final Tipo Formato
EC: Promedio de notas que
incluye: la participacion de cada
estudiante en las 3 salidas a S
S . Participacion
1 campo, participacion en clase, Individual o
. en actividades
presentacién de fotoensayo y
evaluacion entre pares (parcial y
final).
EP: A i
: \fan.ce de portafolio Laminas A2
2 (diagnéstico urbano + plan Grupal .
(digital)
maestro)
, = -
EP: Presentacién de avance de xpo,3|9|on con
3 . Grupal [dminas
portafolio -
(digital)
Laminas A2
EF: Portafolio (diagnédstico + plan arr'ur?as
4 - Grupal (digital +
maestro + disefio de propuesta) .
impreso)
EF: Panel resumen (diagndstico + Lamina A1
5 . Grupal -
plan maestro + disefio de (digital +
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propuesta) impreso)

Exposicion con
6 EF: Presentacion de portafolio Grupal [aminas
(digital)

D. Consideraciones

e Para aprobar el curso, es requisito asistir al menos al 80% de las clases. En caso de que un
alumno tenga mas inasistencias que el nimero maximo permitido, no podra dar la
evaluacion final y su calificacion del curso sera nota 00 (cero).

e Las inasistencias deberdn ser debidamente justificadas mediante la presentacion de
documentacidn sustentatoria durante la misma semana en que se produzca la falta. En el
caso de inasistencias por motivos de salud, los documentos deberan ser presentados a
través de la Mesa de Partes de la Facultad.

Cualquier trabajo que presente plagio, sea parcial o total, serd calificado con nota 00 (cero).
Para este curso, el uso de toda forma de Inteligencia Artificial Generativa serd limitado,
complementario o no permitido, segun lo establecido por el o la docente de acuerdo con la
naturaleza de los trabajos y evaluaciones solicitadas en el horario:

o Uso limitado (para la elaboracién de trabajos) y complementario (para la revisién de
trabajos ya elaborados): El uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa
debera ser declarado y citado en las actividades o trabajos que el o la docente
indique, conforme a las normas correspondientes, y debidamente justificado. De ser
necesario, el o la docente podra solicitar el reporte de los prompts utilizados, los
cuales deberan adjuntarse como anexo al trabajo. En caso contrario, se considerara
como una falta a la ética académica y el docente procedera de acuerdo con los
lineamientos institucionales existentes para estos casos. De ser necesario cada
docente indicara si el estudiante debera reportar los prompts utilizados, de acuerdo
con el objetivo de la actividad y presentarlo como anexo en el documento del trabajo
fundamentando las razones de su empleo.

o Uso no permitido: Se prohibe el uso de toda forma de Inteligencia Artificial
Generativa en las actividades o trabajos que el o la docente determine, debido a la
naturaleza de las competencias que se busca desarrollar. Su uso sera considerado
una falta a la ética académica y se procedera conforme a los lineamientos
institucionales existentes para estos casos (Fuente: Adaptacion de un curso de la
carrera de Psicologia).

9. CRONOGRAMA

Semana Contenido tematico Actividades de evaluacion

PRIMERA UNIDAD: Fundamentos de RSU ApS y de disefio arquitecténico y urbano
especificos para abordar el problema social

Arquitectura desde la RSU ApS Discusién en clase para el
Semana 1 (22/08) |- Definicién de Responsabilidad abordaje de las

Social Universitaria problematicas que se afronta

- Lineamientos del curso en la ciudad y en el caso de
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La produccién social del espacio:
procesos de urbanizacion en Lima

- El crecimiento progresivo de la
ciudad.

- La participacién ciudadana en el
proceso de hacer ciudad.

- El espacio publico y la desigualdad
urbana.

estudio, en relacién al
enfoque 1y 2 de la RSU ApS
y alos RA2 y RA4.

Formas diversas de habitar la ciudad
- La escala humana: perspectivas
para una ciudad mas inclusiva

- Las mujeres y la ciudad.

- Barrio y nifez.

Introduccioén al analisis urbano

Participacion en clase y
preparacion del estudiante
para abordar la actividad en
campo, en relacién al
enfoque 3y 5 de la RSU ApS
y al RA4.

Semana 2 (29/08) |participativo
- La entrevista y la observacion como
herramientas de anélisis.
Presentacion del plan de accién de
ONU Mujeres y de la zona de trabajo
- Presentacion del equipo de ONU
Mujeres y otros aliados locales.
Campo I: Reconocimiento de la zona
Reconocimiento de la zona de de trabajo, a través de una
Semana 3 (05/09) trabajo. aproximacion respetugsa y
responsable, en relacién al
enfoque 2 de la RSU ApSy a
los RATy RA2.
Barrios para el cuidado
Presentacion de fotoensayo
- La proximidad del cuidado: El barrio |(a partir de la visita de
como escala de andlisis e campo |) por parte de los
intervencion. grupos de trabajo y reflexién
- ¢Quiénes cuidan en la ciudad?: sobre los hallazgos, en
Definiciones sobre el trabajo de relacion con el enfoque 5 de
Semana 4 (12/09) cuidado. la RSU ApSy al RA3.

Lineamientos y herramientas para el
andlisis urbano participativo

Discusidn a partir de primeros
hallazgos

-Criterios y consideraciones a partir
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del trabajo de campo.

Semana 5 (19/09)

Acciones de acupuntura urbana:
Entre la estrategia y la tactica

- Del plan maestro a la planificacién
estratégica.

- Intervenciones urbanas de pequefa
escala.

- Ejemplos de acciones de urbanismo
ciudadano en Latinoamérica.

Metodologia para el taller de
diagnéstico

- Herramientas de facilitacion y
diagnostico colaborativo.

- Ensayo de taller (distribucién de
roles y repaso de actividades).

Participacion en clase y
preparacion del estudiante
para abordar la actividad en
campo, en relacioén al
enfoque 3y 5 de la RSU ApS
y alos RA4y RA4.

Semana 6 (26/09)

Campo ll:
Taller de diagnéstico colaborativo
con la comunidad y aliado local.

Participacion en taller de
diagnostico colaborativo en
la zona de trabajo, aplicando
los criterios establecidos en
la sesién anterior de forma
respetuosa y responsable, en
relacion al enfoque 2y 3 de
laRSU ApSyalosRA2y
RA3.

Semana 7 (03/10)

Analisis urbano |

-Planteamiento de metodologia: del
analisis urbano al planteamiento de
proyecto

-Metodologia: Mapas sensoriales.

Critica y discusién en clase
sobre los resultados hallados
en el taller, en relacion al
enfoque 3y 5 de la RSU ApS
y los RA3 y RA4.

Semana 8 (10/10)

Analisis urbano Il

-Medicién de actividades y usuarios.

Critica y discusidn en clase
sobre el analisis urbano, en
relacion al enfoque 3y 5 de
la RSU ApSy los RA3 y RA4.

SEGUNDA UNIDAD: Coproduccién de los aportes a la solucion del problema social

vinculando la RSU ApS

Semana 9 (17/10)

Entrega parcial: Entrega y presentacion de diagnostico urbano y
propuesta de masterplan, junto a aliados locales.

Semana 10 (24/10)

Diseiio I:
Aproximaciones y problematicas

- Toma de partida y ajustes del

Participacion en clase y
entrega de retroalimentacion
del trabajo parcial, en
relacion al enfoque 3,4y 5
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master plan.

- Objetivos, lineamientos de accion y
delimitacién del sector de
intervencion.

- Introduccién a escenarios y
temporalidades.

Retroalimentacién del trabajo parcial

de laRSU ApSylos RA3y
RAA4.

Semana 11 (31/10)

Metodologia para el taller de disefio

- Herramientas de facilitacion y
disefio colaborativo.

- Ensayo de taller (distribucion de
roles y repaso de actividades).

Participacion en clase y
preparacion del estudiante
para abordar la actividad en
campo, en relacién al
enfoque 3y 5 de la RSU ApS
y los RATy RA3.

Semana 12 (07/11)

Campo lll:

Presentacion de principales
hallazgos del taller anterior y
desarrollo de taller de disefio
colaborativo con la comunidad y
aliado local

Participacion en taller de
disefno colaborativo en la
zona de trabajo, aplicando
los criterios establecidos en
la sesién anterior de forma
respetuosa y responsable, en
relacion al enfoque 2,3y 4
de la RSU ApSy a los RA2,
RA3y RAS.

Semana 13 (14/11)

Diseiio Il y IlI

Estrategias y
materiales/Componentes y
distribucién

- Distribucion de elementos y relacion
con el entorno urbano

- Referentes catalogo de piezas.

- Plan de gestion y actores
involucrados.

- Materiales y sistemas constructivos
-Referentes de fichas técnicas/
planos constructivos de pieza(s).

Discusion sobre los
resultados hallados y critica
de avance sobre la propuesta
de disefio, en relacion al
enfoque 3y 5 de la RSU ApS
y a los RA2, RA3 y RA4.

Semana 14 (21/11)

Diseiio IV:

Presentacion de avance
-Critica de avance
-Presentacion a aliados locales.

Revision de avance sobre la
propuesta de disefio y
espacio de devolucién, en
relacién al enfoque 2,3y 4
de la RSU ApSy a los RA2,
RA3 y RAS.

Semana 15 (28/11)

Pre-entrega

Presentacion de portfolio casi
finalizado (diagndstico, masterplany
propuesta de disefio final)

Exposicién de la propuesta
de disefio con aliado local,
en relacién al enfoque 2,3y
4 delaRSU ApSy alos RA2,

10
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Presentacion a aliados locales y RA3y RAS.
comunidad.

Semana 16

Entrega final: Portafolio completo (diagnostico, masterplan y

propuesta de diseno final).

La evaluacion final serd programada y comunicada oportunamente
por la Facultad durante el semestre.
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POLITICAS DE PLAGIO

Para la correccion y evaluacién de todos los trabajos del curso se tomara en cuenta el debido respeto
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00) a Anulado (N). Lo
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mismo puede ocurrir con cualquier otra falta de probidad o practica deshonesta, como la
contratacion de terceras personas o la utilizacién de inteligencia artificial, predictores de texto o
algun otro sistema (como ChatGPT, Gemini u otros) para que elaboren una parte o la totalidad de
alguna tarea sin haber sido autorizado por los docentes del curso. Estas medidas seran
independientes al proceso disciplinario que estara a cargo de la Secretaria Técnica conforme al
Reglamento Unificado de Procedimientos Disciplinarios de la Pontificia Universidad Catélica del Perd.

Para mas informacion, visitar:

e http://quiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa
e http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-debemos-comba
tir-el-plagio.pdf

13


http://guiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa
http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-debemos-combatir-el-plagio1.pdf
http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-debemos-combatir-el-plagio1.pdf

ARQUITECTURA PUCP

ANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS DIRECTIVAS Y NORMAS
APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO DEL 7 DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS GRUPALES
(Aprobado en sesion de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos

Se entiende por trabajo grupal (1) aquella estrategia de ensefianza-aprendizaje disefiada para que una
tarea planteada sea emprendida por dos o mas alumnos. El objetivo buscado con la tarea puede ser
alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la colaboracion y el aporte de los
distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que no es posible cumplir con el objetivo
pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola persona o a la simple sumatoria de trabajos
individuales.

Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden diferir
si los alumnos estan o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del equipo
tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan centrados, primero, en
enriquecer el analisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo y, en segundo lugar,
en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy dificil que pueda ser
concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo designado. Es decir, con
personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es una condicion de la tarea y no un
objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del trabajo
grupal serd prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como la de
planificar y disefiar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada, elaborar
cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre otras. Ademas,
permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto, solidaridad, ejercicio del
pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy importante debido a que la practica de
trabajar en grupo en la Universidad prepara a los alumnos para cuando tengan que desempefiarse en
el mundo laboral colaborando con otros profesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacion debida para trabajar en equipo y ademas
el curso no esta disefiado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal pierde mucha de
su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco preparados, se debe
considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos alcancen las habilidades para el
trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede plantear como objetivo subsiguiente la
riqueza del analisis grupal y, ademas, el poder realizar tareas complejas de un trabajo que, en
principio, no puede ser desarrollado de manera individual.

En el sentido de lo sefialado, la inclusion de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacion o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe ser
disefiado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagdgicos arriba expuestos. De este modo, se
evitaran casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales injustificados y carentes de
seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados superiores
a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y los plazos, las
condiciones y las facilidades establecidas para este.

(1) Eltérmino “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier otra forma
de trabajo colaborativo entre estudiantes.

TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES
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La presente directiva se aplica a la elaboracion de trabajos escritos grupales de pregrado, posgrado y
diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente, podrian ser
expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son dinamicas colectivas
gue pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disefiado apropiadamente, tarea que recae en el
profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado, posgrado y
diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:

10.

11.

La inclusién de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar
con la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de
quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, segun
corresponda.

El disefio del trabajo grupal debe asegurar la participacion de todos los integrantes del grupo,
de forma tal que se garantice que, si uno o mas de sus miembros no cumple con el trabajo
asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.

El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes,
pero implica mas que una simple yuxtaposicion de partes elaboradas individualmente, pues
requiere de una reflexion de conjunto que evite la construccién desarticulada de los diversos
aportes individuales.

El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacion de cada integrante en la elaboracién del trabajo grupal. Uno de
estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los integrantes
del grupo especifiquen las funciones y la dedicacién de cada uno de ellos, los detalles de la
organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo. La presente
directiva incluye una propuesta de "Declaracion de Trabajo Grupal".

Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en las
que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.

La ponderacién que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.

El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o mas
trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota final del
curso, cuidando que no exceda de la ponderacién de la evaluacién individual.

documentos anexos al silabo. En el primero de ellos consta el texto integro de la presente
directiva. En el segundo, se sefialara de forma explicita las caracteristicas del trabajo o los
trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico. En este
documento se debera indicar:
La metodologia involucrada en cada trabajo grupal.
El nimero de integrantes y se recomienda no mas de cuatro.
Los productos a entregar.
Los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.
Los criterios de evaluacion, asi como el peso relativo de las entregas parciales en la
calificacion del trabajo grupal.

f. Eltipo de evaluacidn del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del aporte

individual y del esfuerzo grupal en la calificacién final del trabajo.

g. Elcronograma de asesorias, de ser el caso.
Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracién e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de la
evaluacion académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo
asumen la responsabilidad sobre el integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.
En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del curso.
La autoridad a la que hace mencion el punto 1 de las presentes normas podra dictar
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la
asignatura asi lo exija.

®oo oo
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ANEXO

Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los alumnos
ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él sobre el plagio, y
otras formas de distorsion de la objetividad de la evaluacion académica. En tal sentido, asumimos
todos y cada uno de nosotros la responsabilidad sobre el integro de los avances y el trabajo final que
seran presentados.

Ejecucion del trabajo (definir aportes de cada Integrante)

Labor realizada por cada integrante Nombre, firma y fecha
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