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I1. SUMILLA

En los dltimos 20 afios, las ciudades peruanas se han expandido en un 39% (el 93% ha sido informal),
ampliando las brechas de desigualdad urbana y vulnerabilidad social (GRADE, 2020).

Las ciudades de Peru construyen al menos 143.000 nuevas viviendas al afio, pero el sector formal sélo
construye 43.000 viviendas. El resto se construye de manera informal e incremental.

Uno de los retos mas importantes que debemos abordar es como reducimos el déficit cualitativo de
vivienda. Considerando que el 68.9% del total de viviendas construidas no han sido asistidas
técnicamente por profesionales, lo que deja a unos 12,8 millones de peruanos (el 40% de la poblaciéon
peruana) viviendo en unidades habitacionales con condiciones inadecuadas y riesgo permanente.
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En el 2021 se aprobé la Politica Nacional de Vivienda y Urbanismo a través de del DS N° 012-2021 que
identifica los servicios a implementarse a fin de generar acceso a una vivienda adecuada priorizando a la
poblacién vulnerable. Dentro de los cuales identifica dos acciones estratégicas:

Mejoramiento de la vivienda urbana en relacion al déficit cualitativo
Asistencia en construccion asistida y progresiva

Este marco y nueva visién de soluciones a la vivienda de interés social en el Perd abre un espacio de
innovacién para que las instituciones relacionadas a la produccién del habitat puedan desarrollar
propuestas que coadyuven a la reduccion del déficit cualitativo de la vivienda.

Manzana Segura es una estrategia multiactor, que articula actores relacionados a la produccién de la
ciudad para desarrollar propuestas de vivienda de interés social que atiendan al déficit cualitativo y
desarrollen propuestas de micro densificaciéon en Lima Metropolitana.

En ese contexto el Colegio de Arquitectos (CAP-LIMA) junto al Colegio de Ingenieros de la Regional Lima,
han convocado a las facultades de arquitectura e ingenieria del pais a elaborar un piloto de mejoramiento
de vivienda en una manzana en Lima Metropolitana que servird como insumo para la actualizacién de
los programas de vivienda de interés social que impulsa el Ministerio de Vivienda Construccién y
Saneamiento a través de los subsidios habitacionales.

El Objetivo de Manzana Segura es la reduccion del riesgo sismico y mejora de la vivienda y entorno
construido en Lima Metropolitana, a través del reforzamiento estructural y/o demolicion y/o
mejoramiento de una agrupacién de viviendas que conformen una manzana un barrio vulnerable de
la ciudad. Asimismo, impulsar mecanismos de micro densificaciones en las manzanas intervenidas
para cubrir para parte del déficit habitacional en zonas consolidadas de la ciudad.

e Aumentar laresiliencia de los edificios a través de procesos participativos que aborden el déficit
cualitativo y recuperen el valor de los activos a través de un piloto de micro densificacion en
Lima Metropolitana.

e Contribuir con el disefio e implementacion de subsidios a la vivienda de reequipamiento y otros
vehiculos financieros que eliminen las barreras de costos para los esfuerzos de adaptacion de
los hogares.

e Gestionar los datos y utilizar la informacién para atraer a los actores de la oferta (academia,
publico, privado, sociedad civil) para entender mejor el funcionamiento del sector informal de
la vivienda y contribuir a la seguridad, ecologia y sostenibilidad de los barrios mas inclusivos.

I11. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo principal del Workshop es brindarle al alumno un espacio de co-creacion, reflexion,
experimentacion y produccién de estrategias multidisciplinares para la mejora de la vivienda social.

Unidad 1:

Los alumnos, conformados en grupos, deberén ser capaces de modelar su propia aproximacion
metodolégica al proyecto, sustentandolo desde puntos de partida tedricos y préacticos referidos a las
necesidades especificas de las zonas de intervencion.

Al final de la unidad los alumnos deberan ser capaces de sustentar una propuesta
arquitectdnica — estructural escalable que permita mejorar las condiciones de habitabilidad y seguridad
de las viviendas autoconstruidas en una manzana especifica de la ciudad de Lima.
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Unidad

Temas a abordar

Conceptuales:

Aproximaciones a métodos de disefio. Vinculos de
discursos tedricos y practicos con las necesidades y
urgencias de los actores sociales.

Descomposicién de la problematica que aborda su
propio proyecto.

Experimentacion y conocimiento integral de sus
propuestas y afines a la suya.

Procedimentales:

Capacidad de analisis que permita discernir los
aspectos tedricos conceptuales y metodoldgicos a
partir de los aspectos constructivos, estructurales,
espaciales, urbanos.

Actitudinales:

Permanente actitud critica hacia la produccion
general del Workshop y especialmente de
autocritica hacia los resultados de su investigacion
y los avances de su propio proyecto.

METODOLOGIA
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IDENTIFICACION

La Manzana seleccionada para el desarrollo del piloto se encuentra ubicada en el barrio Afio Nuevo en
el distrito de Comas, comunidad donde el Colectivo Espacio Residual se encuentra desarrollando
intervenciones en el Espacio Publico desde hace un afio.

Para fines del desarrollo del Workshop, el Colectivo junto con estudiantes de Arquitectura PUCP
realizarén trabajos de campo previos a fin de contar con informacidn preliminar para el desarrollo de
las actividades propuestas.

DIAGNOSTICO
Teniendo como insumos los trabajos preliminares mencionados, los alumnos visitaran la manzana
seleccionada a fin de comprender, confirmar y establecer las primeras lineas de accion.

Paralelamente, el colegio de Ingenieros del Per( hard un trabajo de campo para la elaboracion del
andlisis de Vulnerabilidad Estructural.
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*Barrio Afio Nuevo en comas. Colectivo Espacio Residual

IDEACION

Los alumnos deberan ser capaces de plantear una propuesta arquitecténica — estructural sustentada en
una investigacion presentada adecuadamente de manera verbal y gréfica.

Los estudiantes deberan detectar un problema concreto y por lo tanto una oportunidad de intervencion,
en cada una de las viviendas asignadas.

Con el afan de adquirir la visién multidisciplinar que todo proyecto de estas caracteristicas necesita, el

desarrollo de esta idea-proyecto contara con la participacion de distintos actores/especialistas clave
durante el proceso de co-creacion.

* El Workshop sera desarrollado en su totalidad de manera presencial.

EVALUACION

a. Sistema de evaluacion
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Dentro del workshop se evaluara la ambicidn del proyecto, viabilidad del mismo, claridad y coherencia
de sus operaciones.

b. Férmula de evaluacién

Dado que el workshop se entiende como un espacio grupal de discusion, se evaluara la participacion
del mismo.

Las entregas previstas en el cronograma son de caracter obligatorio. Sera indispensable el haber
cumplido con los siguientes requisitos:

-Charlas Introductorias

-Visita de Campo

-Asistencia a clases

-Workshop

-Interaccién Especialistas

-Entrega Final

c. Consideraciones

Manzana Segura se desarrollara a través de un programa transversal para la investigacion, gestién y
desarrollo del proyecto Piloto, en ese contexto Arquitectura PUCP desarrollara los siguientes productos:

- WORKSHOP de ideas preliminares dirigidas a estudiantes de pregrado.

- CURSO ELECTIVO en el semestre 2022-2

- PRODUCTO FINAL post curso electivo. Manual metodolégico y desarrollo del expediente
técnico de las intervenciones tipo para la implementacion del piloto.

Siendo el Workshop el punto de partida que permitira abrir y explorar distintas aproximaciones al
problema en cuestion.
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Dia

Mafiana

Tarde

ACTIVIDADES

06.08.2022

1 Presentacién de Manzana
Segura.

ARQUITECTURA
PUCP
INGENIERIA
PUCP
(Reforzamientos
estructural)

CAP

()

HABITAT.
(metodologias,
diagndsticos)
COLECTIVO
ESPACIO
RESIDUAL
(metodologias,
diagnésticos)
COMUNIDAD
ANO NUEVO

Organizacién de Grupos.
Revision de informacion
preliminar.

PRESENTACION/
CHARLAS
INTRODUCTORIAS

07.08.2022

2 Identificacion y Diagnéstico

Entrevistas

VISITA DE CAMPO

08.08.2022

3 Apertura. Charla
Habitat

Desarrollo WK

Desarrollo WK

WORKSHOP

09.08.2022

4 Apertura. Charla

Desarrollo WK

Mesa de Trabajo
Virtual
- COMUNIDAD
ANO NUEVO

WORKSHOP/
MESA DE TRABAJO
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Desarrollo WK

Acompafiamiento/
Comentarios finales

Impresién de Contenidos

MANZANA SEGURA
- COLECTIVO
ESPACIO
RESIDUAL
5 Apertura. Charla Desarrollo WK WORKSHOP
10.08.2022
Desarrollo
6 Apertura. Charla PRESENTACION PUCP | ENTREGA
11.08.2022 Exposiciones PPT. PARCIAL/
Desarrollo WK Jurado: MESA DE TRABAJO
Paulo D.
Shariff K.
Luis R.
Invitado 01
7 Apertura. Charla Desarrollo WORKSHOP
12.08.2022 Acompafiamiento/Critica
Desarrollo WK subgrupos/
8 Apertura. Charla CIERRE DE ENTREGA
13.08.2022 PROYECTO FINAL

ELABORACION DE
DOCUMENTOS DE
REPRESENTACION

9 CIERRE DE
14..08.2022 | ACTIVIDADES Y
ENTREGA FINAL

PRESENTACION PPT

- COLECTIVO
ESPACIO
RESIDUAL

- COMUNIDAD
ANO NUEVO

- INVITADOS

SUSTENTACIONES/
MESA DE TRABAJO/
INICIO CURSO
Comentarios finales.
Socializacion del
Proyecto en la
comunidad de Afo
Nuevo.

VIll. REFERENCIAS
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Rapoport, Amos 2003  Cultura, arquitectura y disefio. UPC Barcelona.

Rogers, Richard 1998  Ciudades para un pequefio planeta.

Rueda, Salvador 2012  El urbanismo ecol6gico: Un nuevo urbanismo para abordar los
retos de la sociedad actual.

Scalbert, Irénée 2011  The Architect as Bricoleur. Candide Journal.

Simon Sadler 1999  The situationist city. MIT Press.

The Why Factory 2010  Green Dream: How Future Cities Can Outsmart Nature. Delft.

IX. POLITICAS SOBRE EL PLAGIO

Para la correccion y evaluacion de todos los trabajos del curso se va a tomar en cuenta el debido respeto
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00). Estas medidas
seran independientes del proceso administrativo de sancidn que la facultad estime conveniente de
acuerdo a cada caso en particular. La informacion esta disponible en las siguientes direcciones
electronicas:

Vv http://quiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa

Vv http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porgue-debemos-combatir-
el-plagiol.pdf

X. ANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS
DIRECTIVAS Y NORMAS APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO DEL 7
DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS GRUPALES
(Aprobado en sesién de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos

Se entiende por trabajo grupall aquella estrategia de ensefianza-aprendizaje disefiada para
gue una tarea planteada sea emprendida por dos o mas alumnos. El objetivo buscado con la
tarea puede ser alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la
colaboracién y el aporte de los distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que
no es posible cumplir con el objetivo pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola
persona o a la simple sumatoria de trabajos individuales.
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Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden
diferir si los alumnos estan o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del
equipo tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan centrados,
primero, en enriquecer el andlisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo
y, en segundo lugar, en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy
dificil que pueda ser concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo
designado. Es decir, con personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es
una condicién de la tarea y no un objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del
trabajo grupal sera prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como
la de planificar y disefiar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada,
elaborar cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre
otras. Ademas, permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto,
solidaridad, ejercicio del pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy
importante debido a que la practica de trabajar en grupo en la Universidad prepara a los
alumnos para cuando tengan que desempefiarse en el mundo laboral colaborando con otros
profesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacién debida para trabajar en equipo y
ademas el curso no esté disefiado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal
pierde mucha de su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco
preparados, se debe considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos
alcancen las habilidades para el trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede
plantear como objetivo subsiguiente la riqueza del andlisis grupal y, ademas, el poder realizar
tareas complejas de un trabajo que, en principio, no puede ser desarrollado de manera
individual.

En el sentido de lo sefialado, la inclusién de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacién o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe
ser diseflado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagodgicos arriba expuestos. De
este modo, se evitardn casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales
injustificados y carentes de seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados
superiores a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y
los plazos, las condiciones y las facilidades establecidas para este.

1 Nota: El término “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier
otra forma de trabajo colaborativo entre estudiantes.
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TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES

La presente directiva se aplica a la elaboracion de trabajos escritos grupales de pregrado,
posgrado y diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente,
podrian ser expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son
dinamicas colectivas que pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disefiado apropiadamente, tarea que recae
en el profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado,
posgrado y diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:

1.

10.

La inclusion de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar
con la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de
quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, segln
corresponda.
El disefio del trabajo grupal debe asegurar la participacién de todos los integrantes del
grupo, de forma tal que se garantice que, si uno 0 mas de sus miembros no cumple con el
trabajo asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.
El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes,
pero implica mas que una simple yuxtaposicion de partes elaboradas individualmente,
pues requiere de una reflexiébn de conjunto que evite la construccion desarticulada de los
diversos aportes individuales.
El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacién de cada integrante en la elaboracién del trabajo grupal. Uno
de estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los
integrantes del grupo especifiquen las funciones y la dedicacién de cada uno de ellos, los
detalles de la organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo.
La presente directiva incluye una propuesta de "Declaracién de Trabajo Grupal”.
Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en
las que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.
La ponderacién que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.
El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o
mas trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota
final del curso, cuidando que no exceda de la ponderacién de la evaluacion individual.
En caso el curso cuente con uno o mas trabajos escritos grupales, el profesor entregara
dos documentos anexos al silabo. En el primero de ellos constara el texto integro de la
presente directiva. En el segundo, se sefialard de forma explicita las caracteristicas del
trabajo o los trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico.
En este documento se deberd indicar:
la metodologia involucrada en cada trabajo grupal.
el numero de integrantes y se recomienda no més de cuatro.
los productos a entregar.
los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.
los criterios de evaluacion, asi como el peso relativo de las entregas parciales
en la calificacion del trabajo grupal.
el tipo de evaluacion del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del
aporte individual y del esfuerzo grupal en la calificacion final del trabajo.

g. el cronograma de asesorias, de ser el caso.
Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracion e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de
la evaluacion académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo
asumen la responsabilidad sobre el Integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.
En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del
curso.

®ao o

—
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11. La autoridad a la que hace mencion el punto 1 de las presentes normas podra dictar
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la
asignatura asi lo exija.
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Declaracion de Trabajo Grupal

Unidad Facultad de Ciencias

académica: Contables Semestre:
Nombre del Clave/Horari
Curso: o:

Nombre del

profesor:

Titulo del trabajo:

Disefio/planificacion del trabajo grupal (definir cronograma de trabajo, etc.)

Funciones (compromiso) de cada integrante

Nombre, firmay fecha
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Firma del

profesor Fecha:

ANEXO

Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los alumnos
ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él sobre el plagio, y otras
formas de distorsién de la objetividad de la evaluacién académica. En tal sentido, asumimos todos y cada
uno de nosotros la responsabilidad sobre el integro de los avances y el trabajo final que seran presentados.

Ejecucion del trabajo (definir aportes de cada Integrante)

Labor realizada por cada integrante Nombre, firmay fecha
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