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I1. SUMILLA

Manzana Segura es una estrategia multiactor, que articula actores relacionados a la produccion de la
ciudad para desarrollar propuestas de vivienda de interés social que atiendan al déficit cualitativo y

desarrollen propuestas de micro densificacién en Lima Metropolitana.

El Objetivo de Manzana Segura es la reduccion del riesgo sismico y mejora de la vivienda y entorno
construido en Lima Metropolitana, a través del reforzamiento estructural y/o demolicién y/o
mejoramiento de una agrupacion de viviendas que conformen una manzana un barrio vulnerable de
la ciudad. Asimismo, impulsar mecanismos de micro densificaciones en las manzanas intervenidas
para cubrir para parte del déficit habitacional en zonas consolidadas de la ciudad.

e Aumentar laresiliencia de los edificios a través de procesos participativos que aborden el déficit
cualitativo y recuperen el valor de los activos a través de un piloto de micro densificacion en
Lima Metropolitana.

e  Contribuir con el disefio e implementacion de subsidios a la vivienda de reequipamiento y otros
vehiculos financieros que eliminen las barreras de costos para los esfuerzos de adaptacion de

los hogares.
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e Gestionar los datos y utilizar la informacién para atraer a los actores de la oferta (academia,
publico, privado, sociedad civil) para entender mejor el funcionamiento del sector informal de
la vivienda y contribuir a la seguridad, ecologia y sostenibilidad de los barrios mas inclusivos.

1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo principal del Curso es brindarle al alumno un espacio de co-creacion, reflexion,
experimentacion y produccion de estrategias multidisciplinares para la mejora de la vivienda social.

Obijetivos Especificos:

Desarrollar propuestas orientadas a la mejora y microdensificacion de la vivienda,
entendiendo las l6gicas con las que opera la ciudad, asi como la normatividad vigente.

- Desarrollar talleres de co-creacién en los que participen los actores clave de la manzana
piloto: dirigentes, vecinos, autoridades.

- Incorporar criterios transversales como: multidimension, multifuncion y multiescalaridad, que
articulen las estrategias de reforzamiento estructural y de mejoramiento integral de la vivienda
con las necesidades y urgencias de la comunidad, el barrio y la ciudad.

- Promover la replicabilidad de las operaciones. Sistematizacion de contenidos en torno al
disefio y proceso constructivo de la vivienda social.

- Promover la Economia Circular desde la formulacion de las propuestas hasta el proceso
constructivo e implementacién de las mismas.

- Elaboracién de directrices para la formulacion de un Manual metodologico de intervenciones
TIPO.

Unidad 1:

Los alumnos, conformados en grupos, deberan ser capaces de modelar su propia aproximacion
metodoldgica al proyecto, sustentandolo desde puntos de partida tedricos y practicos referidos a las
necesidades especificas de las zonas de intervencion.

Al final de la unidad los alumnos deberan ser capaces de sustentar una propuesta
arquitectonica — estructural escalable que permita mejorar las condiciones de habitabilidad y seguridad
de las viviendas autoconstruidas en una manzana especifica de la ciudad de Lima.

Unidad 2:

Al final de la segunda unidad el alumno debe ser capaz de plantear una propuesta TIPO para la
vivienda y la densificacion de manzana, sustentada en una investigacién presentada
adecuadamente de manera verbal y gréfica.

Al final de la unidad los alumnos deberan contar con un producto y/o manual que explique
integralmente las intervenciones propuestas. Deberan ser capaces de sustentar una propuesta
arquitectdnica — estructural escalable que permita mejorar las condiciones de habitabilidad y seguridad
de las viviendas a intervenir.
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Unidad

Temas a abordar

Conceptuales:

Aproximaciones a métodos de disefio. Vinculos de
estos a discursos tedricos y discurso historico.
Descomposicion de la problematica que aborda su
propio proyecto.

Procedimentales:

Coherencia discursiva para vincular entre si cada
una de las tareas emprendidas (tedricas, practicas,
histéricas). Desarrollar una mayor capacidad de
expresar ideas, propuestas, hallazgos, mediante
dibujos y maquetas. Presentacion de sus propuestas
de manera clara.

Actitudinales:
Autonomia para la investigacion metodoldgica.
Permanente innovacion.

Conceptuales:

Conocimiento integral y profundo de las
propuestas similares a la suya propia, de manera
que pueda referenciarse a ellas. Tantos se aquellas
que son afines como de aquellas que son opuestas.

Procedimentales:

Capacidad de analisis que permita discernir los
aspectos tedricos conceptuales y metodoldgicos a
partir de los aspectos constructivos, estructurales,
espaciales, urbanos.

Actitudinales:

Permanente actitud critica hacia la produccion
general del taller y especialmente de autocritica
hacia los resultados de su investigacion y los
avances de su propio proyecto.
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V. METODOLOGIA

00

Identificacion

- Coordinacion y Acom-
pafamiento del COLECTIVO
multidisciplinar Encargado de
los trabajos de Campo.

-Socializacién del Proyecto
con las comunidades a inter-

01

Diagnéstico

- Coordinacién y Acom-
panamiento CIP:

Andlisis de Vulnerabilidad
Estructural.

02

Ideacion

WORKSHOP
MANZANA SEGURA

-Wksp de |deas Preliminares,
dirigida a Estudiantes de
Pregrado.

-Kits de Estrategias, propues-

tas a nivel de pre-anteproyec-

to.

03

Disefo

CURSO 2022-2

-Electivo de Pragrado:
Propuesta a nivel de ante-
proyecto.

-Guia de implementacién y
material complementario.

04

Desarrollo

MANUAL

~Elaboracion de documentos
técnicos y entregables finales.

-Compatibilizacién CAP: De-
sarrollo de Expadiente Técnico
y memorias de Arquitectura.

venir. -Compatibilizacion CIP:
Desarrollo de Expediente y

-Levantamiento preliminar del memorias de Ingenieria

Estado Actual: Articulacién
Curso de Practicas Profesio-
nales PUCP.

-Estrategia comunicacional:
Pitch del Servicio.

*Las etapas de Identificacidn, Diagnéstico e Ideacion seran desarrolladas previamente al desarrollo del
Curso, a fin de poder profundizar en los contenidos que se consideren pertinentes.

00 IDENTIFICACION

La Manzana seleccionada para el desarrollo del piloto se encuentra ubicada en el barrio Afic Nuevo en
el distrito de Comas, comunidad donde el Colectivo Espacio Residual se encuentra desarrollando
intervenciones en el Espacio Publico desde hace un afio.

Para fines del desarrollo del Workshop, el Colectivo junto con estudiantes de Arquitectura PUCP
realizarén trabajos de campo previos a fin de contar con informacidn preliminar para el desarrollo de
las actividades propuestas.

01 DIAGNOSTICO
Teniendo como insumos los trabajos preliminares mencionados, los alumnos visitaran la manzana
seleccionada a fin de comprender, confirmar y establecer las primeras lineas de accion.

Paralelamente, el colegio de Ingenieros del Per( hara un trabajo de campo para la elaboracion del
andlisis de Vulnerabilidad Estructural.
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Extramuros

Produccion de espacios publicos Iidicos, seguros, saludables

y educadores en los barrios urbanos vulnerables de Lima

resusito s

)
‘grandes problemas estructuraies. La sociedad
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s

manfiesta an el 3bandono ds 03 espacics pUBECOS ¥ 60
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£n este contexto, Is gestin termitorisl,
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£1 més claro y concreto simboio de este problems
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LINEAS DE ACCION

£ proyecto se concentrs en custro finess de accidn, cue
trabsio

‘ciudiad, diviciendo barrios, como e famoso “Muro de la
Vergienza”, o “promgiend” infraestructuras, como e of
<220 de los coleges pubicor.

Esta arquitecturs del encierro, consecuencia y causa de

‘desde sus mirgenes, en su Vinculacion con 13 cale, con
rocesos integrales de regeneracicn urbana Gue

1 Fortalecimiento ds 3 participacion ciudadsna y del
te5do social

2 implementacidn de obras fisicas progresivas.
Investigacidn y construccin de conocimienta.
4 Comunicacidn, Incicencia politica y escalamiento.

w

Piloto O1
Ano Nuevo

PROYECTO INTEGRAL Y ESCALABLE

piloto escalables 3 politicas publicss, 8 nivel kocsl con lss
Municipaicad Distritales y Metopaiitana, y  nivel nacions!
‘con diferentes Ministerics, integrando sus

£ primer piloto, en el Barrio de Afic Nuewo (f més inseguro.

productive. Se viene desarrollando por etapas:

0 semilla:
Ingreso al Colegio Libertad
201
& ks

y &l diseio, y 32 empieza a irradiar fa nueva nocion
Ge espacio pibico hacis of resto del pargus.
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* Pausa por pandemia
2020-2021

‘Consolidacion del Proyecto Palanca:
Parque Libertad

20212022
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L o B I T Y

Expansion al Proyecto Urbano Integral:
Del colegio y parque al barrio
20234)

colegio, segin las eswategias planteacias, para genarar
apectura y perme: Se continuars con los demis
equips:

mientos y espacios pibliccs.

*Barrio Afio Nuevo en comas. Colectivo Espacio Residual
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02 IDEACION

Los alumnos deberan ser capaces de plantear una propuesta arquitecténica — estructural sustentada en
una investigacion presentada adecuadamente de manera verbal y grafica.

Los estudiantes deberan detectar un problema concreto y por lo tanto una oportunidad de intervencion,
en cada una de las viviendas asignadas.

Con el afan de adquirir la visién multidisciplinar que todo proyecto de estas caracteristicas necesita, el
desarrollo de esta idea-proyecto contara con la participacidn de distintos actores/especialistas clave
durante el proceso de co-creacion.

03 DISENO
MANZANA SEGURA: MEJORAMIENTO Y MICRODENSIFICACION DE LAVIVIENDA SOCIAL

Durante el desarrollo del Curso Electivo los alumnos profundizaran en los contenidos del
Manual de lineamientos:

-ldentificacion y Diagnostico del estado Actual.

- Disefio de condiciones y/o requisitos sociales, técnicos/normativos y
econémicos para la intervencion en Barrios y Viviendas VVulnerables.

- Kit Técnico de Estrategias y pre anteproyectos de reforzamiento estructural y de
mejoramiento integral de la vivienda:

- Propuestas TIPO por unidad de Vivienda.
- Propuestas a nivel MANZANA para la micro densificacion de la
Vivienda.

04 DESARROLLO

Finalmente, se asignara una etapa de reajuste y sintesis, posterior al curso electivo, para la elaboracion de los
documentos técnicos definitivos y entregables finales, la misma que culminara con la entrega de los siguientes
documentos:

- Expediente Técnico de obra de las especialidades de Arquitectura e Ingenieria(s).
- Desarrollo, compatibilizacion y coordinacion con los Colegios
correspondientes: CAP.CIP.
- Presupuesto de Obra a nivel de partidas de los pilotos a implementarse.

- Manual metodoldgico del proyecto Piloto Manzana Segura.

VI. EVALUACION
a. Sistema de evaluacion
Se evaluara la ambicidn del proyecto, viabilidad del mismo, claridad y coherencia de sus operaciones.
b. Foérmula de evaluacion

El Curso debe entenderse como un espacio grupal de discusién, se evaluara la participacion del mismo.
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Las entregas previstas en el cronograma son de caracter obligatorio. Sera indispensable el haber
cumplido con los siguientes requisitos:
-Charlas Especialistas

-Mesa de Trabajo
-Visita de Campo
-Asistencia a clases
-Entrega Final

c. Consideraciones

Para el desarrollo del curso se contara con la siguiente informacion:

- Propuestas del Workshop de Ideacién Manzana Segura

- Informe del andlisis de riesgo estructural de la manzana.
Documento técnico elaborado por el CIP.

- Informe del estado actual de las viviendas, entrevistas y otros.
Documento técnico elaborado por el CIP, elaborado por el Colectivo.

CRONOGRAMA
Semana ACTIVIDADES
Unidad 1
1 Presentacion del Curso. Charla 01 VISITA DE CAMPO

COLECTIVO ESPACIO
RESIDUAL

Transversal al horario de
Clases.

INTRODUCCION
MANUAL DE LINEAMIENTOS

Critica subgrupos

2 IDENTIFICACION Y Acompafiamiento/
DIAGNOSTICO Critica subgrupos
El. COLECTIVO ESPACIO
MAPA DE COMPONENTES | RESIDUAL

3 E2. Acompafiamiento/
DISENOS DE Critica subgrupos
CONDICIONES Y
ESTRATEGIAS
GENERALES

4 E3. Asesoria Estructural | ASESORIA
KIT TECNICO Ing PUCP.CIP
PROPUESTA TIPO

Unidad 2

5 E4. Acompariamiento/
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6 ES. Mesa de Trabajo MESA DE TRABAJO
KIT TECNICO COMUNIDAD ANO
PROPUESTA MANZANA NUEVO
7 Acompafamiento/ Acompafamiento/
Critica subgrupos Critica subgrupos
8 JURADOS CRUZADOS
9 SEMANA DE SEMANA DE ENTREGA
PARCIALES PARCIALES PARCIAL
10 Acompafiamiento/ Asesoria en Gestion ASESORIA
Critica subgrupos Publica. MVCS
11 Charla 02/
Acompafamiento/
Acompafiamiento/ Critica subgrupos
Critica subgrupos
HABITAT
12 Acompafamiento/ Mesa de Trabajo MESA DE TRABAJO
Critica subgrupos COMUNIDAD ANO
NUEVO
13 PRESENTACION Acompafiamiento/
MANUAL DE Critica subgrupos
LINEAMIENTOS
14 Acompafamiento/ Acompafiamiento/
Critica subgrupos Critica subgrupos
15 Pre Entrega Final Acompafiamiento/
Comentarios y Criticas Critica subgrupos
finales
16 ENTREGA FINAL
SEMANA DE
FINALES
17
18
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The architecture of the well-tempered environment. Chicago.
El concepto de territorio.

Theses on Urbanization. Duke University.

2010 Arquitectura vernacula peruana. CAP Lima.

Ciudad y territorio en los Andes. PUCP Lima.

El espacio publico como ideologia. UB Barcelona

Learning from vernacular. Actes Sud.

The Tell-the-Tale Detail en Theorizing a new agenda for

Architecture. Princeton.
Garcia-German, Javier 2010 De lo mecéanico a lo termodinamico. Por una definicién
energética de la arquitectura y del territorio.

2017
2014
1976
2008
2010
1961

2003
2011
2019
2006
2003
1998
2012

Thermodynamic Interactions

Ciudades para la gente. Infinito, Buenos Aires.
El disefio de soportes. GG Barcelona

El derecho a la ciudad.

Another scale of architecture. Seigensha, Tokio.
Muerte y vida de las grandes ciudades.

2G Libros

The urban revolution

El proyecto local. UPC. Barcelona.
Non-referential architecture

La forma y la funcién siguen el clima.

Cultura, arquitectura y disefio. UPC Barcelona.
Ciudades para un pequefio planeta.

El urbanismo ecoldgico: Un nuevo urbanismo para abordar los

retos de la sociedad actual.

2011
1999
2010

The Architect as Bricoleur. Candide Journal.
The situationist city. MIT Press.
Green Dream: How Future Cities Can Outsmart Nature. Delft.

IX. POLITICAS SOBRE EL PLAGIO

Para la correccion y evaluacion de todos los trabajos del curso se va a tomar en cuenta el debido respeto
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00). Estas medidas
seran independientes del proceso administrativo de sancion que la facultad estime conveniente de
acuerdo a cada caso en particular. La informacion esta disponible en las siguientes direcciones

electrénicas:

Vv http://quiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa

Vv http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porgue-debemos-combatir-

el-plagiol.pdf
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X. ANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS
DIRECTIVAS Y NORMAS APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO DEL 7
DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS GRUPALES
(Aprobado en sesién de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos

Se entiende por trabajo grupall aquella estrategia de ensefianza-aprendizaje disefiada para
gue una tarea planteada sea emprendida por dos o mas alumnos. El objetivo buscado con la
tarea puede ser alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la
colaboracién y el aporte de los distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que
no es posible cumplir con el objetivo pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola
persona o a la simple sumatoria de trabajos individuales.

Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden
diferir si los alumnos estan o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del
equipo tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan centrados,
primero, en enriquecer el andlisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo
y, en segundo lugar, en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy
dificil que pueda ser concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo
designado. Es decir, con personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es
una condicién de la tarea y no un objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del
trabajo grupal serd prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como
la de planificar y disefiar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada,
elaborar cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre
otras. Ademas, permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto,
solidaridad, ejercicio del pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy
importante debido a que la practica de trabajar en grupo en la Universidad prepara a los
alumnos para cuando tengan que desempefiarse en el mundo laboral colaborando con otros
profesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacion debida para trabajar en equipo y
ademas el curso no esté disefiado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal
pierde mucha de su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco
preparados, se debe considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos
alcancen las habilidades para el trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede
plantear como objetivo subsiguiente la riqueza del analisis grupal y, ademas, el poder realizar
tareas complejas de un trabajo que, en principio, no puede ser desarrollado de manera
individual.

En el sentido de lo sefialado, la inclusién de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacién o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe
ser diseflado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagdégicos arriba expuestos. De
este modo, se evitaran casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales
injustificados y carentes de seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados
superiores a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y
los plazos, las condiciones y las facilidades establecidas para este.
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1 Nota: El término “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier
otra forma de trabajo colaborativo entre estudiantes.
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TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES

La presente directiva se aplica a la elaboracion de trabajos escritos grupales de pregrado,
posgrado y diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente,
podrian ser expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son
dinamicas colectivas que pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disefiado apropiadamente, tarea que recae
en el profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado,
posgrado y diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:

1.

10.

La inclusion de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar
con la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de
quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, segln
corresponda.
El disefio del trabajo grupal debe asegurar la participacién de todos los integrantes del
grupo, de forma tal que se garantice que, si uno 0 mas de sus miembros no cumple con el
trabajo asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.
El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes,
pero implica mas que una simple yuxtaposicion de partes elaboradas individualmente,
pues requiere de una reflexiébn de conjunto que evite la construccion desarticulada de los
diversos aportes individuales.
El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacién de cada integrante en la elaboracién del trabajo grupal. Uno
de estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los
integrantes del grupo especifiquen las funciones y la dedicacién de cada uno de ellos, los
detalles de la organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo.
La presente directiva incluye una propuesta de "Declaracién de Trabajo Grupal”.
Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en
las que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.
La ponderacién que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.
El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o
mas trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota
final del curso, cuidando que no exceda de la ponderacién de la evaluacion individual.
En caso el curso cuente con uno o mas trabajos escritos grupales, el profesor entregara
dos documentos anexos al silabo. En el primero de ellos constara el texto integro de la
presente directiva. En el segundo, se sefialard de forma explicita las caracteristicas del
trabajo o los trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico.
En este documento se deberd indicar:
la metodologia involucrada en cada trabajo grupal.
el numero de integrantes y se recomienda no més de cuatro.
los productos a entregar.
los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.
los criterios de evaluacidn, asi como el peso relativo de las entregas parciales
en la calificacion del trabajo grupal.
el tipo de evaluacion del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del
aporte individual y del esfuerzo grupal en la calificacion final del trabajo.

g. el cronograma de asesorias, de ser el caso.
Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracion e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de
la evaluacion académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo
asumen la responsabilidad sobre el Integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.
En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del
curso.

®ao o

—
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11. La autoridad a la que hace mencion el punto 1 de las presentes normas podra dictar
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la
asignatura asi lo exija.



Arquitectura PUCP

MANZANA SEGURA
MEJORAMIENTO Y MICRODENSIFICACION DE LAVIVIENDA SOCIAL

ANEXO

Declaracion de Trabajo Grupal

Unidad Facultad de Ciencias

académica: Contables Semestre:
Nombre del Clave/Horari
Curso: o:

Nombre del

profesor:

Titulo del trabajo:

Disefio/planificacion del trabajo grupal (definir cronograma de trabajo, etc.)

Funciones (compromiso) de cada integrante Nombre, firmay fecha
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Firma del

profesor Fecha:

ANEXO

Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los alumnos
ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él sobre el plagio, y otras
formas de distorsién de la objetividad de la evaluacién académica. En tal sentido, asumimos todos y cada
uno de nosotros la responsabilidad sobre el integro de los avances y el trabajo final que seran presentados.

Ejecucion del trabajo (definir aportes de cada Integrante)

Labor realizada por cada integrante Nombre, firmay fecha
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