1. INFORMACION GENERAL

TALLER 3
ARQUITECTURA PUCP

CURSO Taller 3

CcODIGO ARC223

CICLO 3

SEMESTRE 2026 -2

DOCENTE(S) Martin Montafiez / Christian Vasquez
Lun 09:00-13:00

HORY Jue 08:00-12:00

CREDITOS 8

HORAS TEORICAS 8

HORAS PRACTICAS 0

LINEA CURRICULAR Proyecto

REQUISITOS

TARCS9 - Taller 2
MAT116 - Matematicas 1
1ARCA45 - Edificacidn y sostenibilidad 1 (paralelo)

2. SUMILLA

Este curso busca que el estudiante comprenda la arquitectura desde sus relaciones espaciales
interiores. Se analiza como las proporciones, formas, limites y transiciones arquitecténicas vinculan
la experiencia humana con diversas configuraciones espaciales construidas, mediando entre el
interior y exterior. Bajo este enfoque, la arquitectura se concibe como una unidad habitable donde el
recinto resulta de articular factores espaciales, materiales, ambientales y sociales, permitiendo asi

conformar un lugar.

3. COMPETENCIAS
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e CET1: Interpretacién critica de realidad: Interpreta y representa de manera critica la realidad
desde la perspectiva disciplinar de la arquitectura y el urbanismo para poder intervenirla.

e CE2: Disefio y representacion de proyectos: Disefia y representa proyectos para la ciudad y
territorio en todas sus escalas desde un claro compromiso con su sociedad y un
conocimiento riguroso de su propia disciplina en un entorno multidisciplinar. Se plantea
ademas con capacidad propositiva, creativa y critica como instrumento al servicio de las
necesidades de los colectivos humanos, prestando atencién a la complejidad de los espacios
urbanos, sus relaciones de escalas, comunicacion y participacion con los actores.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA)

e RAT1: Analiza la arquitectura a partir de las relaciones espaciales interiores, reconociendo
cémo las proporciones, los limites y las transiciones configuran experiencias de habitary
median la relacion entre las personas y su entorno.

e RA2: Interpreta la interioridad arquitecténica como el resultado de la articulacién entre
factores materiales, ambientales y sociales, identificando su incidencia en la construccion de
un lugar habitable.

e RA3: Desarrolla propuestas espaciales que integran criterios de escala, secuencia y
atmosfera, considerando las formas y la ocupacién del espacio en relacién con su contexto.

e RA4: Comunica y representa ideas arquitectonicas, utilizando herramientas graficas,
magquetas y/o recursos conceptuales que evidencian una comprension critica.

5. DESCRIPCION DEL CURSO

«Habitar (poéticamente) no es solo ocupar un espacio, sino vivirlo con la imaginacién.»
Gastdn Bachelard. La poética del espacio (1957).

"Las relaciones espaciales interiores en la arquitectura surgen a partir del entendimiento de las
necesidades de un usuario que busca satisfacer, como propdésito primero, la necesidad de un espacio
que le dé cobijo, el mismo que condicionara su forma de habitar. Sin embargo, la historia de la
Arquitectura nos ha demostrado que, si profundizamos nuestras reflexiones en torno al paso del
tiempo, los recorridos, la memoria, el paisaje o las emociones al habitar un espacio, es posible crear
una Arquitectura cuyo habitar se configure como una experiencia trascendental en el usuario, al
tiempo que resuelve los problemas funcionales (relacion programatica de los espacios, iluminacion
natural, adaptacion climatica, etc) y el orden de los elementos (estructura)"

Disefiar en arquitectura no solo implica definir variables geométricas, proporciones o enfrentar
condiciones ambientales, sino que toma en cuenta las necesidades del usuario y el propdsito. Segun
Gastén Bachelard, los espacios con los que interactuamos influyen en la formacion del ser. Bajo esta
premisa el rol de los arquitectos no termina en disefiar espacios de formas innovadoras, o
pretensiosas; sino mas bien en entender los modos de habitar y desde esa lectura e interpretacion
critica encontrar de manera coherente soluciones especificas que permitan a los usuarios habitar el
espacio interior.

Para ello el taller plantea la vivienda como ejercicio de exploracién espacial, en la cual se agrupan
mas de dos unidades de vivienda bajo el reto de encontrar una correcta convivencia entre los
diversos usuarios, y a su vez resolver necesidades especificas de cada uno de ellos.

Para Bachelard, la casa es el primer universo del ser humano que protege y acoge. Es como un nido o
caparazon que le brinda intimidad y a la vez permite construir identidad. La vivienda al ser un espacio
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0 una secuencia de espacios tan intimos para él, o los, usuarios que la habitan, resulta en un ejercicio
gue permitira explorar de manera especifica cada decision que se tome en el proceso de disefio. Para
ello se asignaran una serie de personajes con determinadas caracteristicas particulares, y a la vez
comunes, que convivirdn en una misma edificacion.

6. CONTENIDOS

El taller estda compuesto por 3 unidades que seran desarrolladas de la siguiente manera:

UNIDAD

TEMAS PARA ABORDAR

Fenomenologia del espacio y
criterios del espacio tangible

El taller propone iniciar con el proceso de disefio de una vivienda a
través de la reflexion del entendimiento del espacio desde la
fenomenologia y sus posibilidades fisicas. El usuario es el centro
entorno al cual se concibe la idea de crear un espacio, tomando
en cuenta necesidades especificas, pero también entendiendo las
expectativas establecidas desde la experiencia, memoria y
construccion de identidad. La vivienda se aborda como el espacio
0 secuencia de espacios mas intimo con las que se puede
relacionar un individuo con la arquitectura.

El ensayo La Buena Vida de Ifiaki Avalos sera el hilo conductor
para reinterpretar la idea de vivir en un espacio, mediante su
critica a la arquitectura “espectacular” e iconica.

Las directrices establecidas en esta primera unidad permitiran
definir lo lineamientos e insumos que permitan establecer los
primeros ensayos de disefio de espacio interior.

Ensayos y exploraciéon del habitar

Los ensayos iniciales son establecidos en un contexto urbano
establecido por la catedra, asi como una serie de usuarios
distintos entre si que deberan convivir en una agrupacion de
viviendas.

El proceso se exploracion espacial se realizard mediante el dibujo
a mano y maquetas de exploracion. El objetivo es establecer
mediante una metodologia de trabajo variables de intereses
personales en cada alumno que permitan direccionar los
proyectos en diversas direcciones.

El proceso concluye con la definicién de una serie de espacios
definidos y organizados y conectados por secuencias de
recorridos, manteniendo la pertinencia con las necesidades de los
usuarios, las condiciones y limitaciones del contexto urbano.

Desarrollo del proyecto

Una vez establecidos los lineamientos del proyecto
arquitectdnico se procedera con el desarrollo integral del
edificio, enfatizando la pertinencia de los espacios que lo
componen en relacion a las necesidades de sus usuarios, asi
como la secuencia entre ellos, la articulacion de espacios dentro
de la vivienda, asi como entre las viviendas condiciones
ambientales de habitabilidad, pertinencia con el contexto
urbano, estructura y materialidad.
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7. METODOLOGIA

El taller propone proyectar arquitectura desde la reflexion de las decisiones que se toman en el
proceso de disefio, tomando en cuenta las necesidades del usuario (objetivas y subjetivas) y las
variables que implican la concepcidn fisica para el disefio del espacio interior tales como escala,
proporcién, limites, atmosfera, etc. Desde el entendimiento de ambas partes es posible proponer
relaciones espaciales interiores que sean pertinentes para su habitabilidad.

Es por ello que para el taller es fundamental que el disefio este direccionado a atender a los usuarios
y sus necesidades especificas ya que desde esa reflexion se construyen los lineamientos para la
concepcion del espacio interior y encuentra pertinencia en sus decisiones.

La vivienda como ejercicio pedagdgico de aproximacién al tema resulta un modelo de ensayo
complejo que permite impartir en las decisiones de disefo particularidades de las personas que la
habitan, pero también lidiar con estrategias de habitabilidad que permitan condiciones ambientales
correctas y solucionar limitaciones espaciales que los lotes de la ciudad y contexto urbano
preestablecen. Por lo tanto, el espacio interior resultante es una consecuencia de la reflexioén integral
de las diversas variables que se presentan al momento de proyectar arquitectura.

El lugar elegido para el desarrollo del ejercicio del taller son los lotes ubicados en la Calle Los
Gladiolos en Cercado Lima. Una secuencia de lotes particulares de 8 metros de frente por mas de 20
metros de fondo, sobre un frente de 220 metros orientados a una de las edificaciones de la Huaca
Mateo Salado. Las proporciones estandarizadas de los lotes en la ciudad de Lima permitird explorar
soluciones concretas que podrian ser aplicadas en otros lugares como caso de estudio. A su vez se
propone generar la construccion espacial desde el interior buscando soluciones concretas que
permitan una correcta habitabilidad tomando en cuenta factores ambientales y materiales
Finalmente, la particularidad del contexto urbano retroalimentara la reflexiéon sobre como la
secuencia de espacios resultante pueda relacionarse con la ciudad.

La metodologia de trabajo del curso, tiene establecido el registro grafico y escrito de las reflexiones,
ideas, referentes y ensayos proyectuales. La herramienta de registro sera por medio de una bitacora
A4 que sera utilizada permanentemente a lo largo del semestre y ademas los registros digitales que
seran compilados en la plataforma PAIDEIA cada lunes.

El taller busca construir autonomia en el alumno para reflexionar y proyectar, para lo cual es
necesario profundizar en la disciplina de la investigacién, el registro grafico y escrito de las ideas y
sobre todo el rigor para adentrarse en los intereses personales que surjan en cada uno de ellos. Por
lo tanto, los docentes realizaran un acompafiamiento a los alumnos a lo largo del semestre con el
objetivo de entrenar la construccion de dicha autonomia que debera ser potenciada en los siguientes
semestres que los alumnos cursen.

El feedback sera la herramienta mediante el cual los alumnos y docentes interactuaran en cada clase,

el proceso de compartir ideas, experiencias y posturas criticas sera el hilo conductor mediante el cual
se desarrollard el taller a lo largo del semestre.

8. EVALUACION
A. Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacién del taller se compone a partir de 3 instrumentos que permiten evidenciar los
resultados de aprendizaje del curso: la bitdcora (evaluacién permanente), el diagndstico y propuesta
(entrega parcial) y el proyecto (entrega final).
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1. Bitacora (RA1 + RA2)

Es el instrumento de evaluacién permanente individual a lo largo de todo el semestre, comienza el
primer dia de clases y se construye semanalmente hasta la entrega final del curso. Se espera que los
estudiantes utilicen este recurso como medio de comunicacion, reflexion grafica, registro de
informacion e instrumento proyectual. Esta bitacora es un producto fisico en permanente
construccién en formato A4 con posibilidad a desplegar laminas. Integra reflexiones textuales y
graficas fotografias, ilustraciones y objetos, del pensamiento proyectual y gréafico del estudiante a lo
largo del semestre (bajo ninguna circunstancia debe entenderse como un cuaderno de notas
convencional).

Asimismo, se plantea una serie de ejercicios y actividades en clase segun el cronograma establecido
en las paginas siguientes que complementan su desarrollo.

2. El diagnéstico y propuesta (RA2 + RA3 + RA4)

«Porque sigo pensando que un arquitecto es un poco como un médico. Debe escuchar al paciente y
hacerle todos los analisis necesarios, pero el diagndstico ha de hacerlo el médico».

Alberto Campo Baeza. Quiero ser arquitecto (2014).

El diagnéstico arquitectonico constituye el proceso de andlisis e interpretacién de la informacion
recopilada, con el fin de elaborar conclusiones y hallazgos que permitan tomar una postura critica
frente al encargo de disefiar una serie de viviendas. Este proceso fundamenta la formulacion del
programa y la propuesta arquitecténica. El resultado del diagnéstico se traduce en una intencion
volumétrica inicial, coherente con el lugar, el contexto urbano y las aspiraciones del estudiante.

Con ello cada estudiante elaborard una postura critica individual frente a como abordar el disefio de
una serie de viviendas, teniendo en cuenta las necesidades de los usuarios asignados, pero también
intereses propios de decanten en una exploracion y propuesta personal.

3. El proyecto

El desarrollo del proyecto se abordara en dos escalas de trabajo complementarias: el conjunto y el
espacio. A lo largo del proceso, se realizan sesiones teéricas centradas en diversos temas: forma,
programa, espacio, circulacion, estructura y envolvente. Los estudiantes deberan responder a estos
contenidos en sus proyectos acorde al cronograma propuesto; para ello, se plantean sesiones
plenarias entre los participantes para discutir los

temas desde sus referentes.

El proyecto arquitectdnico debera evidenciar la relacion del edificio con su entorno urbano,

ademads, se espera que el estudiante desarrolle el sistema constructivo del edificio, considerando los
principios climaticos de disefio, la pertinencia material y constructiva en funcién a criterios de
sostenibilidad y economia.

.. Abreviatura de . o
Rubro de evaluacién rubro Peso sobre nota final Descripcion

Bitacora, asistencia,
Evaluacion permanente BC 30% participacién y
desempeiio. Individual.
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El diagndsticoy la
Evaluacion parcial EP 20% propuesta. Entrega
parcial Individual.

El proyecto. Entrega

. r . 0/0
Evaluacién final EF 50 final. Individual,

B. Férmula de evaluacion

Nota final = [(BC * 30) + (EP * 20) + (EF * 50)] / 100

C. Tipo de evaluacion

Requisitos de la entrega final.

# Evaluacion final Tipo Formato

1. Planimetria

1.1 Plantas, cortes, elevaciones 1:50
1.2 Corte fugado Gréfica

1 1.3 Axonometria Gréfica individual Al

2. Maquetas

2.1 Insercién en el contexto urbano 1:200
2.2 Propuesta arquitectdnica 1:50

2 2.3 Maquetas de proceso individual Libre

Presentacion
3.7 Bitacora A4
3 3.2 Exposicién individual A4/ PDF

D. Consideraciones

e Para aprobar el curso, es requisito asistir al menos al 80% de las clases. En caso de que un
alumno tenga mas inasistencias que el nimero maximo permitido, no podra dar la
evaluacion final y su calificacidn del curso sera nota 00 (cero).

e Las inasistencias deberan ser debidamente justificadas mediante la presentacion de
documentacion sustentatoria durante la misma semana en que se produzca la falta. En el
caso de inasistencias por motivos de salud, los documentos deberan ser presentados a
través de la Mesa de Partes de la Facultad.

Cualquier trabajo que presente plagio, sea parcial o total, sera calificado con nota 00 (cero).

e Para este curso, el uso de toda forma de Inteligencia Artificial Generativa sera limitado,
complementario o no permitido, segun lo establecido por el o la docente de acuerdo con la
naturaleza de los trabajos y evaluaciones solicitadas en el horario:

o Uso limitado (para la elaboracion de trabajos) y complementario (para la revision de
trabajos ya elaborados): El uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa
deberd ser declarado y citado en las actividades o trabajos que el o la docente
indique, conforme a las normas correspondientes, y debidamente justificado. De ser
necesario, el o la docente podra solicitar el reporte de los prompts utilizados, los
cuales deberan adjuntarse como anexo al trabajo.En caso contrario, se considerara
como una falta a la ética académica y el docente procedera de acuerdo con los
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lineamientos institucionales existentes para estos casos. De ser necesario cada
docente indicara si el estudiante deberd reportar los prompts utilizados, de acuerdo
con el objetivo de la actividad y presentarlo como anexo en el documento del trabajo

fundamentando las razones de su empleo.

o Uso no permitido: Se prohibe el uso de toda forma de Inteligencia Artificial
Generativa en las actividades o trabajos que el o la docente determine, debido a la
naturaleza de las competencias que se busca desarrollar. Su uso sera considerado
una falta a la ética académica y se procedera conforme a los lineamientos
institucionales existentes para estos casos (Fuente: Adaptacion de un curso de la
carrera de Psicologia).

9. CRONOGRAMA

Seman
a Fecha Contenido tematico Actividades de evaluacion
Presentacion del taller. Presentacion Encargc.): Andlisis prghmlnar del lugar.
17-Ago - ) Lectura: La Buena Vida. La casa de
del lugar. Visita al lugar de trabajo.
Zaratustra.
1 . ) Presentacion de analisis del lugar.
Lectura y comentarios en clases: La ) . i
) L Encargo: Profundizar el analisis del lugar.
20-Ago |Buena Vida. Eleccién individual del i ) :
lote Lectura: La Buena Vida. Heidegger en su
) refugio.
Lectura y comentarios en clases: La . - i
d ! Encargo: Presentacidon de analisis del
Buena Vida. Presentacién de los i S )
24-Ago . N lugar. Encargo: Definicién de usuario en
usuarios. Ejercicio en clases. 400 palabras / maqueta grupal
9 Feedback. P q grupal.
Lectura y comentarios en clases: La . - i
d ! Encargo: Presentacidon de analisis del
Buena Vida. Presentacién de los i S )
27-Ago . N lugar. Encargo: Definicién de usuario en
usuarios. Ejercicio en clases. 400 palabras / maqueta grupal
Feedback. P q grupal.
ENTREGA 01. Desarrollo y Presentacion de los usuanqs. Entrgga de
S . la maqueta grupal. Encargo: Seccién
profundizacién de los usuarios. - .
31-Ago s L usuario / programa. Lectura: La Buena
Definicién del programa. Ejercicio en ) A :
Vida. La maquina de habitar de Jacques
clases. Feedback. .
3 Tati. * Duplas.
Lectura y comentarios en clases. Presentacion de la seccién usuario.
3-Set | Dibujo en clase. Maquetas en clase. Encargo: Croquis, diagramas. Maqueta de
Feedback. las primeras ideas.
Charla de la catedra: El proyecto. Presentacion de plantas, secciones 'y
7-Set | Dibujo en clases. Exploracion maquetas. Encargo: Desarrollo
espacial. Feedback. volumétrico.
4
L . . Presentacion de planimetria y maquetas.
Definicion de volumetria y secuencias ]
10-Set - Encargo: Desarrollo conceptual de la
espaciales. Feedback.
propuesta.
ENTREGA 02. Propuesta de programa | Presentacion de los alumnos. Encargo:
14-Set arquitectonico. Desarrollo de Desarrollo volumétrico de la propuesta.
5 espacios y secuencias espaciales. Dibujo y maquetas. Lectura: La Buena
Ejercicio en clases. Vida. Picasso de vacaciones.
17-Set




Lectura y comentarios en clases.
Articulaciéon de espacios. Feedback.

ARQUITECTURA PUCP

Presentacion de los alumnos. Encargo:
Desarrollo volumétrico de la propuesta.
Dibujo y maquetas.

Charla de la catedra: Obra construida.

Presentacion de los alumnos. Encargo:

21-Set | El proyecto. Ensayo y exploracion del Desarrollo de propuesta arquitectoénica.
habitar
6
Presentacion de los alumnos. Encargo:
24-Set | Desarrollo en clases. Feedback. Desarrollo volumétrico de la propuesta.
Plantas, cortes y maquetas.
Presentacion de los alumnos. Encargo:
28-Set ENTREGA 03. Propuesta de Desarrollo de propuesta arquitectoénica.
anteproyecto. Feedback. Lectura: La Buena Vida. Warhol en la
7 factory.
Lectura y comentarios en clases. Presentacion de los alumnos. Encargo:
1-Oct ; A
Desarrollo en clases. Feedback. Desarrollo de propuesta arquitectonica.
Desarrollo del proyecto en clases.
Encargo: Planimetria a escala 1:50. L .
: Presentacion de los alumnos. Encargo:
5-Oct | Lecturay comentarios en clases. Desarrollo de anteprovecto. Revision
8 Lectura: La Buena Vida. Cabaiias, proy ) )
parasitos y ndmades.
8-Oct |FERIADO
9 EXAMENES PARCIALES
19-Oct ENTREGA PARCIAL
10
22-Oct JURADOS CRUZADOS
Charla de la catedra: Obra construida.
Desarrollo del proyecto en clases.
26-Oct | Propuesta de anteproyecto. . . . .
Encargo: Planimetria a escala 1:50.
Feedback.
11
Lectura y comentarios en clases.
Desarrollo del proyecto en clases.
29-Oct | Desarrollo del proyecto en clases. . . . .
Encargo: Planimetria a escala 1:50.
Feedback.
Charla de la catedra: Representacion
grafica. Desarrollo del proyecto en Desarrollo del proyecto en clases.
2-Nov o - . . ; ]
clases. Analisis de secuencias Encargo: Planimetria a escala 1:50.
12 espaciales y atmosferas.
5-Nov ENTREGA 04. Propuesta de proyecto. | Desarrollo del proyecto en clases.
Feedback. Encargo: Planimetria a escala 1:50.
Desarrollo del proyecto en clases.
9-Nov |Desarrollo del proyecto a escala 1:50. | Encargo: Planimetria a escala 1:50.
13 Lectura: La Buena Vida. A bigger splash.
12-Nov Lectura y comentarios en clases. Desarrollo del proyecto en clases.

Desarrollo en clases. Feedback.

Encargo: Planimetria a escala 1:50.
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Herramientas de representacion
iy o Desarrollo del proyecto en clases.
16-Nov | gréafica. Preparacion de entregables . . ; .
- Encargo: Planimetria a escala 1:50.
para la entrega final.
14
ENTREGA 05. Desarrollo del proyecto. | Desarrollo del proyecto en clases.
19-Nov | Planimetria y maquetas a escala 1:50. | Encargo: Planimetria y maqueta a escala
Feedback. 1:50.
Desarrollo del proyecto en clases.
23-Nov | Desarrollo del proyecto a escala 1:50. | Encargo: Planimetria y maqueta a escala
1:50.
15
Revision de los entregables de la Desarrollo del proyecto y entregables en
26-Nov )
entrega final. Feedback. clases.
16 EXAMENES FINALES
17 La fecha de entregas durante la semana 17 sera programada y comunicada oportunamente
por la facultad durante el semestre.
10. REFERENCIAS
A. Obligatorias

Bachelard, G. (1975). La poética del espacio (E. de Champourcin, Trad.). Fondo de Cultura
Economica.
Abalos, 1. (2000). La buena vida: Visita guiada a las casas de la modernidad. Gustavo Gili.

Complementarias

Pallasmaa, J. (2012). La mano que piensa: Sabiduria existencial y corporal en la arquitectura (J.
Garcia-Foncillas, Trad.). Gustavo Gili.

Zumthor, P. (2010). Pensar la arquitectura (P. A. M. H. Trad.). Gustavo Gili.

Moreno Mansilla, L., & Tufidn Alvarez, E. (2006). Escritos circenses. El Croquis Editorial.

De Certeau, M. (2000). La invencién de lo cotidiano: 2. Habitar, cocinar (A. F. Arocena, Trad.).
Universidad Iberoamericana.

Sharr, A. (2015). La cabaria de Heidegger: Un espacio para pensar (J. Rodriguez Feo, Trad.).
Gustavo Gili.

POLITICAS DE PLAGIO

Para la correccion y evaluacion de todos los trabajos del curso se tomara en cuenta el debido respeto
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00) a Anulado (N). Lo
mismo puede ocurrir con cualquier otra falta de probidad o practica deshonesta, como la
contratacion de terceras personas o la utilizacién de inteligencia artificial, predictores de texto o
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algun otro sistema (como ChatGPT, Gemini u otros) para que elaboren una parte o la totalidad de
alguna tarea sin haber sido autorizado por los docentes del curso. Estas medidas seran
independientes al proceso disciplinario que estard a cargo de la Secretaria Técnica conforme al
Reglamento Unificado de Procedimientos Disciplinarios de la Pontificia Universidad Catélica del Peru.

Para mas informacion, visitar:

e http://quiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa

e http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-debemos-
combatir-el-plagio1.pdf
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ANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS DIRECTIVAS Y NORMAS
APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO DEL 7 DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS GRUPALES
(Aprobado en sesién de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos

Se entiende por trabajo grupal (1) aquella estrategia de ensefianza-aprendizaje disefiada para que
una tarea planteada sea emprendida por dos 0 mas alumnos. El objetivo buscado con la tarea puede
ser alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la colaboracion y el aporte de
los distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que no es posible cumplir con el
objetivo pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola persona o a la simple sumatoria de
trabajos individuales.

Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden diferir
si los alumnos estan o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del equipo
tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan centrados, primero, en
enriquecer el analisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo y, en segundo lugar,
en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy dificil que pueda ser
concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo designado. Es decir, con
personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es una condicién de la tarea y no un
objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del trabajo
grupal serd prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como la de
planificar y disefiar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada, elaborar
cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre otras. Ademas,
permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto, solidaridad, ejercicio del
pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy importante debido a que la practica de
trabajar en grupo en la Universidad prepara a los alumnos para cuando tengan que desempefiarse en
el mundo laboral colaborando con otros profesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacién debida para trabajar en equipo y ademas
el curso no esta disefiado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal pierde mucha de
su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco preparados, se debe
considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos alcancen las habilidades para el
trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede plantear como objetivo subsiguiente la
riqueza del andlisis grupal y, ademas, el poder realizar tareas complejas de un trabajo que, en
principio, no puede ser desarrollado de manera individual.

En el sentido de lo sefialado, la inclusién de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacidn o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe ser
disefiado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagdgicos arriba expuestos. De este modo, se
evitaran casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales injustificados y carentes de
seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados superiores
a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y los plazos, las
condiciones y las facilidades establecidas para este.

(1) Eltérmino “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier otra forma
de trabajo colaborativo entre estudiantes.

TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES
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La presente directiva se aplica a la elaboracién de trabajos escritos grupales de pregrado, posgrado y
diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente, podrian ser
expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son dindmicas colectivas
que pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disefiado apropiadamente, tarea que recae en el
profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado, posgrado y
diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:

10.

11.

La inclusién de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar
con la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de
quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, segun
corresponda.

El disefio del trabajo grupal debe asegurar la participacion de todos los integrantes del grupo,
de forma tal que se garantice que, si uno o mas de sus miembros no cumple con el trabajo
asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.

El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes,
pero implica mas que una simple yuxtaposicion de partes elaboradas individualmente, pues
requiere de una reflexidon de conjunto que evite la construccion desarticulada de los diversos
aportes individuales.

El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacion de cada integrante en la elaboracién del trabajo grupal. Uno de
estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los integrantes
del grupo especifiquen las funciones y la dedicacion de cada uno de ellos, los detalles de la
organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo. La presente
directiva incluye una propuesta de "Declaracion de Trabajo Grupal”.

Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en las
que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.

La ponderacién que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.

El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o mas
trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota final del
curso, cuidando que no exceda de la ponderacion de la evaluacién individual.

En caso el curso cuente con uno o mas trabajos escritos grupales, el profesor entregara dos
documentos anexos al silabo. En el primero de ellos consta el texto integro de la presente
directiva. En el segundo, se sefalara de forma explicita las caracteristicas del trabajo o los
trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico. En este
documento se debera indicar:

a. Lametodologia involucrada en cada trabajo grupal.

b. Elndmero de integrantes y se recomienda no mas de cuatro.

c. Los productos a entregar.

d. Los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.

e. Los criterios de evaluacion, asi como el peso relativo de las entregas parciales en la
calificacion del trabajo grupal.

f. Eltipo de evaluacién del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del aporte

individual y del esfuerzo grupal en la calificacién final del trabajo.

g. Elcronograma de asesorias, de ser el caso.
Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracién e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de la
evaluacidn académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo
asumen la responsabilidad sobre el integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.
En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del curso.
La autoridad a la que hace mencién el punto 1 de las presentes normas podra dictar
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la
asignatura asi lo exija.
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ANEXO

Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los alumnos
ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él sobre el plagio, y
otras formas de distorsion de la objetividad de la evaluacién académica. En tal sentido, asumimos
todos y cada uno de nosotros la responsabilidad sobre el integro de los avances y el trabajo final que
seran presentados.

Ejecucion del trabajo (definir aportes de cada Integrante)

Labor realizada por cada integrante Nombre, firma y fecha
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