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Il. DESCRIPCION DEL CURSO

a. Encargo

Imaginar y resolver un proyecto de un jardin publico y un edificio de servicios y vivienda
colectivos en Barrios Altos. Los alumnos trabajaran en tres etapas: lectura sensible del lugar,
diseno de un proyecto de jardin-huerta publico y diseno de un edificio de servicios domésti-
cos colectivos. El taller toma como punto de partida una situacién urbana de gran valor y
potencial: la huella de un pasado rural. Asi mismo, el lugar de trabajo esta inscrito en uno de
los entornos urbanos con mayor valor historico y arquitectonico de la ciudad de Lima. El
proyecto del taller busca investigar las posibles maneras de intervenir en un lugar como este,
a través de una arquitectura de reuso y de un programa doméstico de caracter colectivo. El
taller tiene como proposito experimentar nuevas maneras de entender lo doméstico a partir
re-imaginarlo fuera de la configuracion tradicional de la vivienda unifamiliar para investigar
sus posibilidades colectivas, publicas y de trabajo.

b. Linea de investigacion del taller: domesticidad y reuso

Lo que entendemos por domesticidad hoy, corresponde a la construccion del ideal del hogar
y la familia del siglo XIX. Este ideal se construyo a partir de una oposicion entre el trabajo y
la vivienda, que surgié con el capitalismo industrial. La vivienda se despojé de toda conno-
tacion productiva para convertirse en el refugio bien merecido del trabajador y el espacio de
lo femenino y lo privado. Sin embargo, aunque se retiro el trabajo productivo del hogar para
llevarlo a las fabricas y oficinas, la casa siguid siendo un lugar de intenso trabajo. El trabajo
reproductivo, que incluye no solo las labores mas pedestres de limpieza y cocina, sino la cri-
anza de los hijos y el mantenimiento y cuidado afectivo de los miembros del hogar, se aislé



de toda légica economica detras de una retorica acerca del amor y la naturaleza del cuidado
femenino. En este modelo econémico, el trabajo formal depende de la labor reproductiva no
remunerada que es activamente invisibilizada. Mas aun, el trabajo reproductivo que histori-
camente ha sido efectuado de manera colectiva paso a ser, en la vivienda unifamiliar moderna,
el trabajo aislado y no remunerado de la esposa y madre.

Esta organizacion social, econdmica y sobre todo de género se ha sedimentado en la vivienda
unifamiliar de los ultimos dos siglos. Esta materializada en las tipologias, en los acabados, en la
decoracion, en la distribucion de los espacios y en la multiplicacion de umbrales de privaci-
dad que hoy asumimos con total naturalidad. En el taller consideramos que se debe indagar
con actitud critica la presencia de estos ideales domésticos en la arquitectura. La arquitectura
moderna en parte consolido estos ideales pero también ha tenido intentos desde la teoria y
el proyecto de cuestionarse esta condicion; desde el funcionalismo del proyecto moderno
hasta los mas radicales experimentos socialistas de vivienda colectiva, hay una historia en la
que no solo debemos indagar sino sumar.

El taller retoma estos cuestionamientos y busca experimentar continuamente en los limites
que han definido lo doméstico. ;Como lidiar con esas separaciones entre privado/publico,
trabajo/cuidado, politico/domeéstico y masculino/femenino? ;Cémo trasladar lo doméstico a la
calle o lo politico a la casa? Son algunas de las inquietudes que guian esta linea de investi-
gacion a través del proyecto. Como una primera postura proyectual, el taller ha propuesto
trabajar siempre a partir del reuso de un edificio o estructura urbana existente. Consider-
amos que para trabajar sobre la domesticidad hay que entender que esta se construye diari-
amente en la repeticion de los rituales de cuidado.Y debemos reconocer a los edificios como
los lugares en donde ocurre tal repeticion. Lejos de imaginarnos que la domesticidad se
puede disenar desde una hoja en blanco, trabajar sobre ella a partir del reuso de edificios nos
permite proyectar a partir de los gestos de acomodarse y apropiarse con cuidado y sensibili-
dad a lo que ya existe. Desde del reuso esperamos producir una critica a nuestros ideales
domeésticos y abrir espacios a nuevos rituales que nos permitan imaginar nuevas formas de
domesticidad. Esta aproximacion a la domesticidad sera la columna vertebral del taller.
Servira para provocar un pensamiento critico en torno a distintas preguntas sobre la vivienda
y el habitar que podran variar de ciclo a ciclo.

c. Ciclo 2023-2: El jardin

El jardin, en su version mas sencilla es una extension de la casa; una habitacion exterior
donde se mantienen plantas domésticas. Todos los ejemplos de jardines coinciden en dos
caracteristicas: la presencia de un cercado y un proyecto de domesticacion de la naturaleza.
El jardin siempre ha sido un espacio controlado, encerrado entre muros o cercos, para el
cuidado de plantas. Es por eso que los jardines, alin cuando estan abiertos al publico
mantienen el caracter doméstico de sus inicios.A partir de estas caracteristicas, podemos
definir dos ambigliedades importantes de este arquetipo. Primero, aunque el jardin es un ex-
terior, es también un interior contenido por un borde. Segundo, aunque pueda ser un exteri-
or de caracter publico, le pertenece a las ideas domésticas del cuidado y del control. Consid-
eramos que investigar y disenar desde estas ambigliedades dara pie a pensar en nuevas man-
eras de proyectar el espacio doméstico alejandonos de los supuestos que esta tiene de ser
interior y privada.



Una tercera ambigliedad del arquetipo del jardin es que es al mismo tiempo un lugar produc-
tivo y de ocio. Historicamente, el jardin ha sido primero huerto: la habitacién de los frutales,
las hierbas y los vegetales, plantas que por miles de anos han sido domesticadas para alimen-
tarnos. Sin embargo, ha sido también el espacio del exceso y la belleza, de las plantas orna-
mentales y de las flores. Por un lado, un medio de subsistencia y por otro un esfuerzo hedo-
nista. Esta aparente contradiccion la comparte con la vivienda que por mucho tiempo ha sido
falsamente representada e idealizada como el espacio del descanso en oposicién al espacio
de trabajo. Este ideal ha servido para esconder debajo del decorado y la arquitectura la can-
tidad e intensidad de trabajo reproductivo que se realiza en la vivienda. El jardin nos da una
herramienta para pensar en un espacio doméstico que se reconozca como lo que siempre ha
sido, un lugar tan productivo como de descanso. Mas aun, la condicion productiva del trabajo
en el jardin siempre ha sido de caracter colectivo a diferencia del efectuado por la mujer en
la esposa en la vivienda unifamiliar moderna.

El jardin ha sido siempre un espacio de representacion del poder, el orden y los valores que
ejerce una sociedad. Por mencionar algunos ejemplos, el jardin arabe representé el poder
mediante el control del agua en medio de la aridez del desierto o los jardines franceses del
siglo XVIII representaron el orden simbdlico entre la monarquia y sus subditos. El jardin
tiene siempre una agenda politica. Esto le ha permitido ser también laboratorio de experi-
mentacion y escenario de utopias. El dia de hoy se cristalizan alrededor del jardin experimen-
tos para multiplicar refugios naturales desde dentro de las ciudades asi como asociaciones
colectivas en torno a parcelas urbanas que reconsideran la propiedad colectiva y la cadena
de produccion alimentaria a escala local. Consideramos que estos ensayos son tan relevantes
como urgentes y que la arquitectura puede trabajar a partir de estos jardines para imaginar
nuevas maneras de habitar. En nuestro taller, el estudio del arquetipo del jardin servira para
realizar un proyecto de huerta publica con un edificio de servicios domésticos colectivos.

III.LMETODOLOGIA

El taller se llevara a cabo en dos formatos de clase principales: seminario y criticas individ-
uales.
* Seminario: En cada sesiéon de seminario se pedira a los alumnos que cuelguen un
dibujo de su avance en la pared y se discutira los proyectos de manera colectiva.
Cada sesion tendra un tema especifico para discutir. Estas sesiones también seran el
espacio para las charlas dictadas por la citedra y para la presentacion de los encar-
gos de cada semana. Estas sesiones tienen el proposito de entregar contenido nuevo,
compartir hallazgos y desarrollar los temas de investigacion del taller.
* Ciriticas individuales: En estas sesiones la catedra se reunira individualmente con cada
alumno para discutir y trabajar en sus proyectos e intereses especificos.

IV.EVALUACION



a. Estructura del curso

Ejercicio |:lecturas de Barrios Altos

Tiempo: 2 semanas

Conformacion: Grupal de 3 alumnos
Referente: Obra de Giovanni Battista Piranesi

A partir del estudio de material historico del area de trabajo, cada grupo disenara un mapa
propio multitemporal de Barrios Altos considerando las transformaciones urbanas y la histo-
ria de la zona de trabajo, concentrandose en algiin hecho que haya transformado el paisaje
urbano en el tiempo. El mapa es un collage disenado con fragmentos de distintos tiempos.
Esos fragmentos nos permiten imaginar las distintas posibilidades que ya estan contenidas en
la historia de el area de intervencion.

El mapa sera trabajado como un dibujo lineal anotado. Se pueden usar plantas, cortes, eleva-
ciones y axonometrias como medios de representacion. En la representacion, el espesor de
la linea no discrimina entre elementos estructurales o decorativos, fijos o moviles, minerales
o vegetales. Todos los dibujos deben ser precisos y formaran un inventario que sera insumo
para todo el salon para los ejercicios de diseno siguientes.

Lectura: Dos monasterios limefios del siglo XVIlI de Adriana Scaletti, Ciudad Collage de Col-

in Rowe

Ejercicio 2: Proyecto de un jardin colectivo

Tiempo: 4 semanas
Conformacion: Grupal 3 alumnos
Referentes:
- Fenomeno de jardines y huertas comunitarias en Nueva York en los setenta.
- Estudios domésticos en el exterior de Bernard Rudofsky, Constantino Nivola y Gio
Ponti.
- El tercer paisaje de Gilles Clement.

Cada grupo realiza el diseno de un proyecto de jardin. El jardin siempre ha sido y es un
proyecto doméstico que siempre esta definido por un cerco y un vacio interno. Para este
ejercicio diseharemos un jardin a la escala de un vacio de Barrios Altos. Imaginamos el jardin
como un gran vacio publico al centro de la ciudad. Cada grupo debe disefar el “vacio” del
jardin-huerto a nivel de pisos y vegetacion y disenar ciertas estructuras para el trabajo colec-
tivo. Qué recuperar, qué cuidar, qué agregar o qué eliminar son posturas de disefo que seran
discutidas a lo largo de este proceso.

Se trabajara una axonometria de toda el area de intervencion que incluya un gran mapa e
inventario de las plantas del jardin. Se hara un segundo dibujo donde se muestre solo un
fragmento del jardin. En este dibujo se estudiara el detalle de pavimentos, especies de plantas
y algunos detalles que permiten la habitabilidad y el trabajo del jardin.



Lectura: Ndpoles de Walter Benjamin, Revolucién en punto cero de Silvia Federici, y articulos de
Log 49 de Sylvia Lavin.

Ejercicio 3: Proyecto de un edificio de vivienda y servicios domésticos colectivos

Tiempo: 8 semanas

Conformacion: individual

Referente:

- Proyecto Sala Beckett del estudio Flores & Prats Arquitectes

- Propuestas feministas para manzanas urbanas organizadas alrededor de espacios de vida
doméstica cooperativa de finales del siglo XIX en Estados Unidos.

La casa moderna ha construido histéricamente una division dura entre la esfera privada de lo
domeéstico y la esfera publica del trabajo y la politica. En esta ocasién los alumnos disenaran
un fragmento urbano a elegir por la catedra, donde se debera resolver un edificio de pro-
grama de vivienda y servicios domésticos de uso colectivo. El proyecto de vivienda se inserta
en y convive con el espacio de trabajo colectivo del jardin.

Cada proyecto debera resolver el programa, el sistema constructivo y la relacion del edificio
hacia la calle y hacia el jardin publico interno. Hacia el interior de la manzana, el edificio pro-
duce una parte del borde interno del jardin.

El proyecto se presentara en tres formatos: axonometria del edificio, axonometria detallada
de un fragmento del edificio y una maqueta corte de un fragmento del edificio. La maqueta
debe incluir el mayor detalle posible de materialidad, carpinterias, pavimentos y parcialmente
la informacién de como es ocupado.

Lectura:“Modernidad y domesticidad” de Hilde Heynen, The Gran Domestic Revolution de
Dolores Hayden y “Una historia de habitar en femenino” de Mariana Jochamowitz y Nicolas
Rivera

Rubro d I Peso sobre la
l},r(l ¢ evalu- Conformacion nota final del | Descripcion
acion
curso
Ejercicio 1 (E1) Grupal: 3 alumnos | 10% Lecturas de Barrios Altos
Ejercicio 2 (E2) Grupal: 3 alumnos | 30% Proyecto de un jardin colectivo
Proyecto de un edificio de
Ejercicio 3 (E3) Individual 60% vivienda y servicios domésticos
colectivos

b. Formula de evaluacion

E1(10)+ E2(30) +E3(60)/100



c. Consideraciones

- Para las entregas habra una tolerancia maxima de |5min a partir de la hora pacta-
da. Pasado este tiempo no se recibira la entrega.

- Para los trabajos grupales es obligatorio que cada grupo llene la ficha de de-
claracion jurada.

- Es obligatorio presentar los tres ejercicios para aprobar el curso.

- Asistir como minimo al 85% de las sesiones del taller sera un requisito para apro-
bar el curso.

V. CRONOGRAMA

Semana LUNES JUEVES
Semana
| I.LECTURAS DE BARRIOS ALTOS I.LECTURAS DE BARRIOS ALTOS
ENTREGA
Semana I. LECTURAS DE BARRIOS ALTOS Sustentacion: Entrega y sustentacion del mapa.
2

Lanzamiento ejercicio 2 - Jardin colectivo

Semana 2.]JARDIN COLECTIVO 2.1ARDIN COLECTIVO

3
Semana 2.JARDIN COLECTIVO 2.JARDIN COLECTIVO

4
Semana 2.JARDIN COLECTIVO 2.JARDIN COLECTIVO

5

ENTREGA
] Sustentacion: Entrega del proyecto de jardin

Semana 2.JARDIN COLECTIVO colectivo

6

Lanzamiento ejercicio 3 - Edificio de vivienda y
servicios domésticos colectivos.

3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
7
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3. EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
8
Semana

SEMANA DE JURADOS CRUZADOSY EXAMENES PARCIALES.




Semana |  3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
10 DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
||
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
12
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
3
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
14
3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS 3.EDIFICIO DEVIVIENDAY SERVICIOS
Semana DOMESTICOS COLECTIVOS DOMESTICOS COLECTIVOS
15
SETZ"*‘ SEMANA DE EXAMENES FINALES
Se’;‘;"a SEMANA DE TRABAJO DE TALLER
S ENTREGA
er;w; " | Sustentacion: Entrega y sustentacion del PARADA DE PROYECTOS
proyecto
VI. SUMILLA

Este curso-taller impulsa la reflexion arquitecténica sobre el habitat, a través de la elabo-
racion de proyectos arquitectonicos que implican la comprension de las densidades, las es-
calas, los entornos urbanos y las realidades sociales, ademas de la capacidad de articular pro-
gramas heterogéneos que relacionan la arquitectura con el espacio publico y la ciudad. Se
reflexiona sobre lo doméstico en cuanto espacio cotidiano, y sobre la ciudad como entorno
construido en permanente transformacion, ademas de abordar el compromiso con la so-
ciedad y la generacion del bien comUn. Asimismo, se busca que la representacioén constituya
una herramienta para explorar las ideas, los sistemas constructivos y la articulacion espacial.
El curso aporta a las competencias de egreso, interpretacion critica de la realidad y diseno y

representacion de proyectos.

Vi. COMPETENCIAS ASOCIADAS AL CURSO




CI: Interpretacion critica de realidad: Interpreta y representa de manera critica la realidad
desde la perspectiva disciplinar de la arquitectura y el urbanismo para poder intervenirla.

C2: Diseno y representacién de proyectos: Disena y representa proyectos para la ciudad y
territorio en todas sus escalas desde un claro compromiso con su sociedad y un
conocimiento riguroso de su propia disciplina en un entorno multidisciplinar. Se plantea
ademas con capacidad propositiva, creativa y critica como instrumento al servicio de las
necesidades de los colectivos humanos, prestando atencion a la complejidad de los espacios
urbanos, sus relaciones de escalas, comunicacion y participacion con los actores.

C4: Integracion de la técnica en la practica arquitecténica: Integra en su practica conocimien-
tos técnicos, las propiedades fisicas, mecanicas, numéricas, estructurales y medioambientales
de la materia. Para ello, utiliza la experimentacion material y un enfoque cientifico-técnico
para entender de forma multidisciplinar el impacto de la fabricacion del entorno construido
en el Perd y en el mundo.

C5: Manejo conocimientos histéricos, culturales y arquitecténicos: Maneja conocimientos
historicos, culturales y arquitectonicos que le permitan situarse en el mundo contemporaneo
y del devenir de la profesion.

C7: Investigacion en el campo de la arquitectura y urbanismo. Realiza investigaciones del
campo de la arquitectura y el urbanismo de manera rigurosa y critica para resolver las de-
mandas del habitat humano, en diferentes escalas y complejidades y de generar nuevos cono-
cimientos que aporten al desarrollo de la disciplina.

C8: Compromiso ético: Demuestra un compromiso ético frente a la disciplina y en todos los
ambitos del ejercicio de la profesion del arquitecto.

VIILRESULTADOS DE APRENDIZA)E

RAI: Analiza distintas fuentes de conocimiento histérico y contemporaneo a través de pro-
cesos iterativos, identificando ejemplos que ayuden a comprender el tema del habitat.

RA2: Articula diversas capas de complejidad del contexto a través de la representacion grafi-
ca como instrumento de deconstruccion y jerarquizacion de la informacion.

RAZ3: Identifica referencias a través de busquedas enfocadas en similitudes contextuales, pro-
gramaticas y tecnologicas para que sirvan como guia en el proceso de diseno.

RA4: Relaciona condiciones urbanas a través de analisis y registro en diversas escalas para
formular programas y formas arquitectonicas.

RAS: Utiliza técnicas y conceptos asociados a la construccion y sostenibilidad a través del
desarrollo de soluciones constructivas, reconociendo su viabilidad y eficacia.

IX.CONTENIDOS

Unidad Temas a abordar

-Presentacion del taller. Postura o enfoque del
mismo sobre la tematica del Habitat. Revisién
de lecturas y paradigmas asociados al tema.
UNIDAD | - Contextos -Levantamiento de informacion y ejercicios de
mapeo Y sintesis de escalas macro, meso y mi-
cro. Decodificacion de la realidad.

-Andlisis de proyectos referenciales.




-Extrapolacién de caracteristicas formales u
organizativas encontradas en proyectos refer-
enciales. Primeros ensayos arquitectonicos. Es-
calas por definir.

-Emplazamientos y especulaciones formales y
programaticas.

-Definicion de sistemas constructivos y materi-
ales.

UNIDAD 2 - Aproximacion

-Diseno y desarrollo arquitecténico, de detalle
de un sector y detalle de dispositivo o pieza.
UNIDAD 3 — Desarrollo del proyecto Escalas por definir.

-Desarrollo de técnicas variadas de repre-
sentacion proyectual.
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Habitaciones:



Perec, Georges, Especies de espacios
Benjamin, Walter, Ndpoles

Detalle:
Frascari, Marco, El detalle cuenta la historia.
Atelier Bow Wow, Window Scape.

Lima:
Bromley, Juan, Evolucién urbana de la ciudad de Lima. Lima: Consejo Provincial de Lima,
1945.

Glinther Doering, Juan, Planos de Lima, 1613-1983. Lima : Municipalidad de Lima Metro-
politana.

Scaletti,Adriana [et al.], Dos monasterios limenos del siglo XVII: Las descalzas de San
Joseph (1603) y Santa Clara (1605)

Vegas de Caceres, lleana, “Lima y sus huertas en el siglo XVII

In

en Sobre el Pert: homena-
je a José Agustin de la Puente Candamo - vol.2, Lima: Pontificia Universidad Catolica del
Peru, Fondo Editorial: Facultas de Letras y Ciencias Humanas, 2002.

XIL.POLITICAS SOBRE EL PLAGIO

Para la correccion y evaluacion de todos los trabajos del curso se va a tomar en cuenta el
debido respeto a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota
CERO (00). Estas medidas seran independientes del proceso administrativo de sancién que
la facultad estime conveniente de acuerdo a cada caso en particular. La informacion esta
disponible en las siguientes direcciones electronicas:

v http://guiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa
v http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-
Porque-debemos-combatir-el-plagio | .pdf

XILANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE
LAS DIRECTIVAS Y NORMAS APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSI-
TARIO DEL 7 DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVA Y NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABA)OS GRU-
PALES
(Aprobado en sesion de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos

Se entiende por trabajo grupall aquella estrategia de ensenanza-aprendizaje disehada para
que una tarea planteada sea emprendida por dos o mas alumnos. El objetivo buscado con la
tarea puede ser alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la colabo-
racion y el aporte de los distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que no
es posible cumplir con el objetivo pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola
persona o a la simple sumatoria de trabajos individuales.



Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pue-
den diferir si los alumnos estin o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los inte-
grantes del equipo tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan
centrados, primero, en enriquecer el andlisis del problema con las opiniones de los miembros
del equipo y, en segundo lugar, en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura
hacen muy dificil que pueda ser concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el
tiempo designado. Es decir, con personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo gru-
pal es una condicién de la tarea y no un objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del
trabajo grupal sera prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades
como la de planificar y disenar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada,
elaborar cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre
otras. Ademas, permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto,
solidaridad, ejercicio del pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy im-
portante debido a que la practica de trabajar en grupo en la Universidad prepara a los alum-
nos para cuando tengan que desempenarse en el mundo laboral colaborando con otros pro-
fesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacion debida para trabajar en equipo y
ademas el curso no esta disefado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal
pierde mucha de su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco
preparados, se debe considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos
alcancen las habilidades para el trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede
plantear como objetivo subsiguiente la riqueza del analisis grupal y, ademas, el poder realizar
tareas complejas de un trabajo que, en principio, no puede ser desarrollado de manera indi-
vidual.

En el sentido de lo senalado, la inclusion de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacion o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe
ser disenado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagégicos arriba expuestos. De
este modo, se evitaran casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales injustifica-
dos y carentes de seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados
superiores a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y
los plazos, las condiciones y las facilidades establecidas para este.

In

| Nota: El término “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier
otra forma de trabajo colaborativo entre estudiantes.



TRABA]JOS ESCRITOS GRUPALES

La presente directiva se aplica a la elaboracion de trabajos escritos grupales de pregrado,
posgrado y diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente,
podrian ser expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son
dinamicas colectivas que pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disenado apropiadamente, tarea que recae
en el profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado,
posgrado y diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:

I. Lainclusion de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe con-
tar con la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso
o de quien éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano,
segun corresponda.

2. El disefo del trabajo grupal debe asegurar la participacion de todos los integrantes del
grupo, de forma tal que se garantice que, si uno o mas de sus miembros no cumple con
el trabajo asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.

3. El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integran-
tes, pero implica mas que una simple yuxtaposicion de partes elaboradas individualmente,
pues requiere de una reflexién de conjunto que evite la construccion desarticulada de
los diversos aportes individuales.

4. El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacion de cada integrante en la elaboracion del trabajo grupal.
Uno de estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los
integrantes del grupo especifiquen las funciones y la dedicacién de cada uno de ellos, los
detalles de la organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo.
La presente directiva incluye una propuesta de "Declaracion de Trabajo Grupal.

5. Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en
las que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.

6. La ponderacién que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.

7. El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o
mas trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota
final del curso, cuidando que no exceda de la ponderacion de la evaluacion individual.

8. En caso el curso cuente con uno o mas trabajos escritos grupales, el profesor entregara
dos documentos anexos al silabo. En el primero de ellos constara el texto integro de la
presente directiva. En el segundo, se sefalara de forma explicita las caracteristicas del
trabajo o los trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académi-
co. En este documento se debera indicar:

a. la metodologia involucrada en cada trabajo grupal.

el nimero de integrantes y se recomienda no mas de cuatro.

los productos a entregar.

los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.

los criterios de evaluacién, asi como el peso relativo de las entregas parciales

en la calificacion del trabajo grupal.
f. el tipo de evaluacidn del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del
aporte individual y del esfuerzo grupal en la calificacion final del trabajo.
g. el cronograma de asesorias, de ser el caso.

9. Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracion e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad
de la evaluacion académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del gru-
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po asumen la responsabilidad sobre el Integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados Y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.

10. En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del
curso.

11. La autoridad a la que hace mencion el punto | de las presentes normas podra dictar

disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de
la asignatura asi lo exija.



ANEXO

Declaracion de Trabajo Grupal

Unidad Facultad de Ciencias
académica: Contables Semestre:

Nombre del Clave/Ho-
Curso: rario:

Nombre del
profesor:

Titulo del trabajo:

Diseno/planificacion del trabajo grupal (definir cronograma de trabajo, etc.)

Funciones (compromiso) de cada inte-

grante Nombre, firma y fecha
Firma del / /
profesor Fecha:




ANEXO

Los miembros del curso tenemos conocimiento del reglamento disciplinario aplicable a los
alumnos ordinarios de la Universidad, en particular; de las disposiciones contenidas en él so-
bre el plagio, y otras formas de distorsion de la objetividad de la evaluacién académica. En tal
sentido, asumimos todos y cada uno de nosotros la responsabilidad sobre el integro de los
avances y el trabajo final que seran presentados.

Ejecucién del trabajo (definir aportes de cada Integrante)

Labor realizada por cada integrante Nombre, firma y fecha







