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DESCRIPCION DEL CURSO

DETONANTE URBANO
Activando el Espacio Publico a través de programas multiples de equipamiento y servicios
para estudiantes situado a proximidad del Campus de la PUCP.

Como parte de los alcances del Nivel 5, es esencial que el alumno sea capaz de manejary
gestionar las relaciones espaciales entre programas y con el espacio publico para lograr que un
proyecto actue como un Detonante Urbano; es decir, un polo de actividad que se convierta en
un centro convocante en la ciudad que pueda generar un desarrollo urbano de su entorno.

El proyecto organizara espacios para generar actividades de lectura, para formarcidn, realizar
compras, comer, deporte, socializacion y contemplacién, entre otros; todos integrados en un
solo lugar. Sera un proyecto con una cierta complejidad al tener una mixitura de usos, pero
sobre todo, es lo que permitira activar un espacio publico para los habitantes del barrio.
Pensamos que es en esta diversidad de usos que se puede ofrecer a la comunidad un lugar de
encuentro y una razon para usar la ciudad. El proyecto tendra por esas razones la
responsabilidad de ofrecer espacio publico de calidad para copar una carencia que se hace
evidente hoy en nuestra ciudad. Sera parte del reto el borrar los limites entre lo “privado” y lo
publico”.

El taller trabaja con una metodologia muy concreta que plantea una sucesién de ejercicios que
alimentan progresivamente el bagaje del alumno y le dan las herramientas para abordar la
integralidad de un proyecto de densidad media, con cierta complejidad funcional y con una
alta exigencia a la vez en el manejo del espacio interior, del habitar y de sus relaciones
urbanas.

El taller busca desarrollar los tres niveles 0 momentos del proyecto: investigacion,
conceptualizacién y elaboracion, con el mayor rigor posible para llegar a una coherencia
explicita entre la idea rectora inicial y el proyecto arquitectdnico resultante. Explorar en el
proceso, el concepto de habitabilidad y calidad espacial, desde el punto de vista del lugar, del
programa, de la funcidn y de la relacién entre estos.

METODOLOGIA

El caracter pedagdgico del Taller 5 implica un aprendizaje principalmente individual, aun
cuando el desarrollo del mismo se hara a través de disertaciones y criticas conjuntas.

La critica de cada proyecto sera colectiva, quiere decir que las discusiones sobre los proyectos
individuales serdn abiertas al grupo de alumnos. Cada alumno sera responsable de
reinterpretar la critica y aplicarla en beneficio de su propio proyecto.

La presencia continua y la participacion activa del alumno en el curso es esencial y
obligatoria.

El proyecto, entendido como proceso lineal, es abordado a través de una secuencia de
ejercicios cada vez con mayor complejidad, en donde cada uno de los precedentes alimenta al
siguiente.

Se buscara generar un espacio en la dinamica de taller en donde se pueda recuperar la
conversacion arquitectonica como uno de los principales actores en la formacion de un
arquitecto.

El desarrollo de la investigacion y del proyecto seran consignados en un “cuaderno de
bitdcora” o una bitacora portafolio, que recogerd el proceso integral del alumno a lo largo de



todos los ejercicios. Este constituird el medio para explicitar su propio proceso proyectual y
servird de fundamento para la entrega final. En él estaran consignados la totalidad de los
documentos graficos de la investigacion proyectual.

El proceso del curso se dearrollara en cinco unidades definidads, que son:

Uo1: INMERSION

Tener la experiencia de recorrer cuatro edificios emblematicos, y reconocer en ellos
cualidades no exclusivamente formales que puedan constituir detonantes para el propio
proyecto. Se efectuaran proyecciones audiovisuales en complemento. Estas visitas se realizaran
repartidas durante el ciclo, en relacion a la unidad que se esta desarrollando. Se les solicitara a
los alumnos que realicen dibujos de los espacios significativos de la obra, in situ, para que se
tome el tiempo de observar y entender las estrategias proyectuales.

U02: EL REFERENTE

Se trata de discernir la manera de iniciar el propio proyecto a partir de estrategias y conceptos
utilizados en proyectos arquitectonicos ejemplares que los estudiantes analizaran y utilizaran
como referencias de estrategias y les serviran de guia durante el proceso proyectual. El Taller
propondra un grupo de edificios para su analisis, a fin de extraer los conceptos y fortalezas que
podran servir al alumno en su aprendizaje, para asi evitar que tome decisiones arbitrarias, y
que sea consiente que la toma de estas debe hacerse con sentido, y manteniendo una
coherencia entre las ideas, los conceptos y las estrategias que se puedan aprovechar y extraer
desde el edificio referencial.

U03: EL LUGAR

Se descubrira el valor de la observacion, no como un ejercicio, sino como una actitud
permanente Yy vital del arquitecto frente a la realidad. Se analizara el lugar para determinar
cudles son esos elementos que estan alli latentes y que tenemos que revelarlos, o qué hay que
modificar o abandonar. Por un lado exploraremos la naturaleza y configuracion del espacio
publico a proyectar y por otro lado abordaremos la configuracion del edificio a proyectar. A
través de la Figura, que porta las ideas, se explorara como la edificacion puede poner en valor
el contexto al insertarse en el sitio con lo aprendido a partir de los referentes arquitecténicos.
Se buscara una coherencia entre ambos elementos, el edificio y el espacio publico.

U04: LA ESTRUCTURA Y EL USO PUBLICO — PRIVADO

Se busca trabajar la estructura espacial asi como incorporar desde un inicio la trama
estructural, que no solo ayudara al soporte del edificio si no que aportara ejes ordenadores al
proyecto. Adicionalmente, se entiende también que el edificio esta conformado principalmente
por una superposicion de programas mixtos de equipamiento publico con capacidad de
dinamizar el espacio publico. Se busca aqui un entendimiento del rol del proyecto en la
comunidad.

U05: DESARROLLO DEL PROYECTO INTEGRAL - PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO Y
ESPACIO PUBLICO

Se comprende aqui que el programa de arquitectura esta lejos de ser un listado de recintos
para convertirse en un ejercicio de entender bien los usos, las relaciones espaciales entre
estos, haciendo que los estudiantes se proyecten imaginandose como usuarios de aquello que
dara cuerpo a lo que se va a proyectar. Se utilizara nuevamente el andlisis de referentes de
proyectos donde se trabaje el programa publico de manera espacial.



IV. EVALUACION
a. Sistema de evaluacion
En cada entrega de trabajo se califica con una nota que viene destajada en distintos valores

segln el ejercicio y le permite al alumno hacerse una reflexidn y ver cual aspecto es el que
debe reforzar.

1. Entrega de Unidad 1. 0% Visitas arquitectdnicas y lectura

2. Entrega de Unidad 2: 5% Analisis del referente en bitdcora (grupal)

3. Entregade Unidad3: 10% Maqueta de intencidn Espacio Publcio
Magquetas de Figura de intencion escala 1:500

4. Pre-Entrega Unidad4: 15% Pre-entrega/Maquetas Programatica esc 1:250.

5. Entrega de Unidad4: 20% Entrega / Maqueta Fisica

6. Entrega de Unidad5: 50% Magqueta Fisica / Planimetria Espacio Publico

Magqueta Fisica / Planimetria Edificacion
Plantas, Cortes y Corte Fugado en escala 1:100
Perspectivas, técnica libre.

b. Formula de evaluacién
EUI (0%) + EU2 (5%) + EU3 (10%) + PEU4 (15%) + EU4 (20%) + EUS5 (50%) = 100%
c. Requisitos de entrega final

En la entrega final se pedirdn todos los elementos que han formado parte de las entregas
parciales anteriores:

- Perspectivas Inmersién

- Maquetasy planimetria del Edificio Referente (trabajo grupal)

- Magqueta Fisica / Planimetria Espacio Publico 1:500

- Maqueta Fisica Edificacion Figura 1:500

- Magqueta Fisica / Planimetria Edificacion 1: 250

- Maqueta Fisica / Plantas, Cortes y Corte Fugado en escala 1:100

- Perspectivas, técnica libre.

d. Consideraciones

- Maximo porcentaje de faltas permitido: 5%
- No habra entregas en la semana de parciales



V. CRONOGRAMA

S04

LUNES JUEVES
18 AGOSTO 21 AGOSTO
PRESENTACION DEL TALLER
S O I CONSIGNAS UNIDAD 02 REFERENTES UNIDAD 02
Trabajo GRUPO de 5 personas por referente PDF: esquemas conceptos, CRITICA N° | UNIDAD 02
estructura, espacialidad, implantacién etc
25 AGOSTO 28 AGOSTO
S O 2 ENTREGA UNIDAD 02 REFERENTES / EXPOSICION POR GRUPO VISITA A LUM
CONSIGNAS UNIDAD 03 EL LUGAR UNIDAD 01 INMERSION
Partido Arquitecténico en el Lugar segun referente
01 SETIEMBRE 04 SETIEMBRE
B . A CRITICA N° | UNIDAD 03 mitad del sal6n
CRITICA N° | UNIDAD 03 mitad del sal6n Figura a partir del lugar + estrategias del referente escogido
Figura a partir del lugar + estrategias del referente escogido Magqueta fisica con contexto. Figura blanca en cartén y maqueta del espacio
Magqueta fisica con contexto. Figura blanca en carton puiblico
08 SETIEMBRE || SETIEMBRE

ENTREGA CALIFICADA UNIDAD 03 - FIGURA
Magqueta fisica ESC 1/500 FIGURA + CONTEXTO
CONSIGNAS UNIDAD 04 MAQUETA + ESQUEMAS
USO PUBLICO — PRIVADO (Nociones de Programa)

Maqueta 1/500 CON PROGRAMA

CRITICA N° | UNIDAD 04 MAQUETA ; saldn

Magqueta fisica con colores de programas 1/500

CONSIGNAS UNIDAD 04 MAQUETA

USO PUBLICO - PRIVADO (Nociones de Programa)

Maqueta 1/250 CON PROGRAMA + esquemas estructura en planta y corte

SO5

15 SETIEMBRE

18 SETIEMBRE

CRITICA N° | UNIDAD 04 MAQUETA ; saldn

Magqueta fisica con colores de programas 1/500

CONSIGNAS UNIDAD 04 PLANOS Y SECCION
CAMBIAR ESCALA 1/250 INCORPORAR Colores segun programa
CONSIGNAS ESPACIO PUBLICO

Magqueta Gran Espacio Publico con Centro de interpretacion

CRITICA N° 2 UNIDAD 04 MAQUETA + ESQUEMAS Y salén
Magqueta fisica 1/250 .
CRITICA N°I ESPACIO PUBLICO

Maqueta Gran Espacio Publico con Centro de interpretacion

S07

22 SETIEMBRE 25 SETIEMBRE
ENTREGA ESPACIO PUBLICO
Magqueta fisica ESC 1/500 FIGURA + CONTEXTO + Gran Espacio Publico
. UNIDAD 01 INMERSION
CRITICA N°2 ESPACIO PUBLICO VISITA AFACULTAD CS SOCIALES PUCP
Maqueta Gran Espacio Publico con Centro de interpretacion
29 SETIEMBRE 02 OCTUBRE

CRITICA N°2 UNIDAD 04 MAQUETA + ESQUEMAS ' salon
Planos y Seccién ESC 1/250
Magqueta fisica

CRITICA N°3 UNIDAD 04 PLANOS Y SECCION '; salon
Planos y Seccién ESC 1/250

(CRITICA N° 3 - UNIDAD 04 ESCALA 1/250

Vistas del Hall)

SI0

06 OCTUBRE 09 OCTUBRE
ENTREGA CALIFICADA CRITICA N° 3 - UNIDAD 04 ESCALA 1/250 revisar los
INGRESO A ESTRUCTURA proyectos que sacaron menos nota, comentarios calificacion
MAQUETAS FISICAS 1/500 — 1/250 + ESPACIO PUBLICO parcial /2 salon
EXAMENES PARCIALES 13 OCTUBRE EXAMENES PARCIALES 16 OCTUBRE
Lunes |13 de octubre. JURADOS EXAMENES PARCIALES
CRUZADOS
26 MAYO 29 MAYO

UNIDAD 05

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL
ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
NOCIONES DE PAISAJISMO / ESPACIO PUBLICO (CLASE PPT)

CRITICA N°3 UNIDAD 04 ESCALA 1/250

ESQUEMAS ESTRUCTURALES 2 salon

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
Maqueta y planos ESCALA /250

02 JUNIO

05 JUNIO

CRITICA N°I UNIDAD 05 /> salon

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
PLANOS ESCALA 1/100

CRITICA N°I UNIDAD 05 '/ saldn

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
PLANOS ESCALA 1/100

09 JUNIO

12 JUNIO

CRITICA N°2 UNIDAD 05 2 salon

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA Y PLANOS ESCALA 1/100

CRITICA N°2 UNIDAD 05 2 salon

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA Y PLANOS ESCALA 1/100

16 JUNIO

19 JUNIO

CRITICA N°3 UNIDAD 05 ' salon

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA'Y PLANOS ESCALA 1/100

VISTAS HALL Y FACHADA PRINCIPAL (con espacio publico y zona
de ingreso)

CRITICA N°3 UNIDAD 05 ' salon

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA'Y PLANOS ESCALA 1/100

VISTAS HALL Y FACHADA PRINCIPAL (con espacio publico y zona
de ingreso)

23 JUNIO

26 JUNIO




VI. SUMILLA

VII.

S|4

CRITICA N°4 UNIDAD 05 1/3 salén

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA'Y PLANOS ESCALA 1/100

VISTAS HALL Y FACHADA PRINCIPAL (con espacio publico y zona
de ingreso) VISTAS OTRA FACHADA, | ESPACIO EXTERIOR Y |
ESPACIO INTERIOR SIGNIFICATIVO

CRITICA N°4 UNIDAD 05 /3 salén

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA'Y PLANOS ESCALA 1/100

VISTAS HALL Y FACHADA PRINCIPAL (con espacio publico y zona
de ingreso) VISTAS OTRA FACHADA, | ESPACIO EXTERIOR Y |
ESPACIO INTERIOR SIGNIFICATIVO

SI5

30 JUNIO

03 JULIO

CRITICA N°4 UNIDAD 05 /3 salén

DESARROLLO PROGRAMA INTEGRAL

ORGANIZACION ESPACIAL + ESTRUCTURA + FUNCIONAMIENTO
MAQUETA'Y PLANOS ESCALA 1/100

VISTAS HALL Y FACHADA PRINCIPAL (con espacio publico y zona
de ingreso) VISTAS OTRA FACHADA, | ESPACIO EXTERIOR Y |
ESPACIO INTERIOR SIGNIFICATIVO

UNIDAD 05 CRITICA SOLO VISTAS Y GENERAL CONSULTAS

S16

07 JULIO

10 JULIO

EXAMENES FINALES

EXAMENES FINALES

SI7

21 JULIO

24 JULIO

Las entregas finales de taller tendran lugar el
miércoles 10 o el jueves || de diciembre. Su
programacion sera comunicada oportunamente
por la facultad.

La Parada de Proyectos se realizara el viernes 12
de diciembre.

El estudiante desarrolla, en este curso-taller, un proyecto arquitectonico integral, con un
programa diverso y de caracter publico, que interviene en un determinado entorno urbano

transformandolo. La arquitectura se presenta como un espacio de reflexion que puede ser un
detonante para potenciar las relaciones entre los ciudadanos, a partir de un compromiso con
la sociedad y el bien comun. El curso-taller aborda el proyecto arquitectonico integrando en el
edificio la complejidad espacial y programatica, partiendo de temas arquitectonicos que
provienen del programa, el lugar, la historia, la teoria, la forma, el espacio y el paisaje, ademas
de la materia y los sistemas constructivos. El curso aporta a las competencias de egreso,
interpretacion critica de la realidad y disefio y representacion de proyectos.

COMPETENCIAS ASOCIADAS AL CURSO

CI: Interpretacion critica de realidad: Interpreta y representa de manera critica la
realidad desde la perspectiva disciplinar de la arquitectura y el urbanismo para poder
intervenirla.

C2: Disefio y representacion de proyectos: Disena y representa proyectos para la ciudad
y territorio en todas sus escalas desde un claro compromiso con su sociedad y un
conocimiento riguroso de su propia disciplina en un entorno multidisciplinar. Se plantea
ademas con capacidad propositiva, creativa y critica como instrumento al servicio de las
necesidades de los colectivos humanos, prestando atencion a la complejidad de los espacios
urbanos, sus relaciones de escalas, comunicacién y participacion con los actores.

C3: Proyeccion de nuevos o futuros contextos: Proyecta nuevos o futuros contextos
integrando conocimientos urbanos, territoriales y paisajisticos basados en una reflexion critica
de la realidad. Estos conocimientos se nutren de una perspectiva interdisciplinar en base a la
cual se forja una vision de ciudad colectiva.

C4: Integracion de la técnica en la practica arquitecténica: Integra en su practica
conocimientos técnicos, las propiedades fisicas, mecanicas, numéricas, estructurales y
medioambientales de la materia. Para ello, utiliza la experimentacion material y un enfoque
cientifico-técnico para entender de forma multidisciplinar el impacto de la fabricacion del
entorno construido en el Perd y en el mundo.



VIIL.

C5: Manejo conocimientos histéricos, culturales y arquitecténicos: Maneja
conocimientos histéricos, culturales y arquitectonicos que le permitan situarse en el mundo
contemporaneo y del devenir de la profesion.

C8: Compromiso ético: Demuestra un compromiso ético frente a la disciplina y en todos los
ambitos del ejercicio de la profesion del arquitecto.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAI: Elabora un diseno arquitectonico de diversa escala y complejidad partiendo de la
interpretacion y simulacion de la realidad, definiéndolo a través de la representacion del
proyecto.

RA2: Analiza el disefo arquitecténico a partir de un enfoque critico y conceptual,
relacionandolo a su entorno urbano integrando y satisfaciendo los aspectos estéticos y
técnicos de una edificacion, asi como las necesidades y aspiraciones de los usuarios.

RA3: Desarrolla un proyecto integral de equipamiento publico en un medio urbano,
comprendiendo el rol y compromiso de la arquitectura en la sociedad.

RA4: Analiza los principales elementos que se aplican al diseno y construccion de un proyecto
arquitectonico, tomando en cuenta los sistemas constructivos y disefios estructurales, las
propiedades y caracteristicas de los materiales, sus componentes, sistemas, su impacto
ambiental, asi como las estrategias asociadas al disefio sostenible, y los requerimientos técnicos
y regulatorios.

RAS5: Analiza precedentes referenciales pertinentes de manera critica, considerando la funcion,
organizacion, estrategias y tecnologias entendiéndolos como fuentes de herramientas y guias
en el proceso de la toma del partido proyectual.

RA6: Desarrolla proyectos arquitectonicos tomando en cuenta la historia, teorias de
arquitectura y las relacionadas al arte, la tecnologia y las ciencias humanas que influyen y se
aplican sobre el diseno de las edificaciones.

IX. CONTENIDOS
Unidad Temas a abordar
Unidad 01:
INMERSION Andlisis de lecturas y obras arquitecténicas
. Andlisis del referente a través del re-dibujo de planos, secciones,
Unidad 02: ¢ tend | es la estruct ial d d
EL REFERENTE conceptos, para entender cudl es la estructura espacial de cada
proyecto y remarcar sus fortalezas.
Unidad 03: e e . .
Andlisis critico de la situacion del terreno con respecto a su
EL LUGAR " .
entorno y a la complejidad urbana donde se ubica.
Unidad 04:
LAESTRUCTURAY Propuesta de la estructuracion espacial y la organizacion
EL USO PUBLICO programatica mixta del proyecto
Y PRIVADO
) Se desarrollara la organizacion del proyecto teniendo en cuenta
Unidad 05: el espacio entre lo privado, lo comun y lo publico, atendiendo a
DESARROLLO DEL | leiidad b ’ . o d
PROYECTO INTEGRAL as complejidades urbanas para convertirse en un activador y
detonador urbano.




X. REFERENCIAS

XI.

XIl.

a. Obligatorias

Los Hechos de la Arquitectura

Ensayo Ill Forma, Materia, Uso, Lugar de Fernando Pérez Oyarzun.

Los hechos de la arquitectura

Fernando Pérez, Alejandro Aravena y José Quintanilla

ediciones ARQ, Santiago de Chile, 1999 (la edicion) 3a edicion / mayo 2007
www.edicionesarq.cl

b. Complementarias

50 Hybrid Buildings
Catalogue on Art of Mixing Buildings
att research group, att architecture publishers, 2020

The Great Good Place
Ray Oldenbourg
Hachette books, New York, 1989 - 2021

La arquitectura de la vivienda colectiva. Politicas y proyectos en la
ciudad contemporanea

Josep Maria Montaner

Editorial Reservé, Barcelona, 2015

Going Public

Public Architecture, Urbanism and Interventions.

Robert Klanten, Sven Ehmann, Sofia Borges, Matthias Hiubner and Lukas Feireiss.
Gestalten, Berlin, 2012

POLITICAS SOBRE EL PLAGIO

Para la correccion y evaluacion de todos los trabajos del curso se va a tomar en cuenta el debido respeto
a los derechos de autor, castigando cualquier indicio de plagio con nota CERO (00). Estas medidas seran
independientes del proceso administrativo de sancion que la facultad estime conveniente de acuerdo a
cada caso en particular. La informacion esta disponible en las siguientes direcciones electronicas:

v http://guiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa

V http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-

debemos-combatir-el-plagio | .pdf

ANEXOS DE DECLARACION JURADA DE TRABAJOS GRUPALES (DE LAS
DIRECTIVAS Y NORMAS APROBADAS EN CONSEJO UNIVERSITARIO
DEL 7 DE ABRIL DEL 2010)

DIRECTIVAY NORMAS PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS GRUPALES
(Aprobado en sesion de Consejo Universitario del 7 de abril del 2010)

Sobre el trabajo grupal, conceptos previos


http://www.edicionesarq.cl/
http://guiastematicas.biblioteca.pucp.edu.pe/normasapa
http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2016/04/29104934/06-Porque-

Se entiende por trabajo grupal1 aquella estrategia de ensefanza-aprendizaje disefiada para que
una tarea planteada sea emprendida por dos o mas alumnos. El objetivo buscado con la tarea
puede ser alcanzado de una manera mas eficiente y enriquecedora gracias a la colaboracion y el
aporte de los distintos integrantes del grupo. En estos casos, se entiende que no es posible cumplir
con el objetivo pedagdgico propuesto recurriendo al trabajo de una sola persona o a la simple
sumatoria de trabajos individuales.

Los objetivos que se busca alcanzar al plantear una tarea a ser resuelta por un equipo pueden
diferir si los alumnos estan o no preparados para trabajar en grupo. Cuando los integrantes del
equipo tienen experiencia trabajando en grupo, los objetivos de aprendizaje estan centrados,
primero, en enriquecer el analisis del problema con las opiniones de los miembros del equipo v,
en segundo lugar, en poder emprender una tarea cuya complejidad y estructura hacen muy dificil
que pueda ser concluido de manera individual, en forma satisfactoria y en el tiempo designado. Es
decir, con personas preparadas para trabajar en equipo, el trabajo grupal es una condicion de la
tarea y no un objetivo en si mismo.

Por otro lado, cuando los alumnos no estan habituados a trabajar en grupo, el objetivo del trabajo
grupal sera prepararlos para trabajar en equipo y desarrollar en ellos capacidades como la de
planificar y disefar estrategias en consenso, dividir el trabajo de forma adecuada, elaborar
cronogramas especificos, intercambiar ideas e integrarlas en un trabajo final, entre otras. Ademas,
permite reforzar actitudes de responsabilidad, empatia, puntualidad, respeto, solidaridad, ejercicio
del pensamiento critico, entre otros. Este objetivo es también muy importante debido a que la
practica de trabajar en grupo en la Universidad prepara a los alumnos para cuando tengan que
desempenarse en el mundo laboral colaborando con otros profesionales o en equipos.

Como puede verse, si los alumnos no tienen la preparacion debida para trabajar en equipo y
ademas el curso no estd disefiado para formarlos para este tipo de encargo, el trabajo grupal
pierde mucha de su potencialidad. En tal sentido, con alumnos no preparados o muy poco
preparados, se debe considerar como objetivo del curso, en un primer momento, que ellos
alcancen las habilidades para el trabajo en grupo. Una vez que este sea alcanzado, se puede
plantear como objetivo subsiguiente la riqueza del analisis grupal y, ademas, el poder realizar
tareas complejas de un trabajo que, en principio, no puede ser desarrollado de manera individual.

En el sentido de lo sefalado, la inclusion de un trabajo grupal en un curso, cualquiera sea su
denominacién o nivel, debe obedecer a objetivos claramente establecidos en el silabo y debe ser
disefiado cuidadosamente atendiendo a los criterios pedagdgicos arriba expuestos. De este modo,
se evitaran casos, lamentablemente constatados, de trabajos grupales injustificados y carentes de
seguimiento por parte del docente.

Por lo expuesto, el trabajo grupal debe ser promovido cuando permite obtener resultados
superiores a los que serian alcanzados en un trabajo individual dada la naturaleza del curso y los
plazos, las condiciones y las facilidades establecidas para este.

1 Nota: El término “trabajo grupal” se entiende equivalente a “trabajo en equipo y a cualquier otra
forma de trabajo colaborativo entre estudiantes.

TRABAJOS ESCRITOS GRUPALES

La presente directiva se aplica a la elaboracion de trabajos escritos grupales de pregrado,
posgrado y diplomaturas, que son desarrollados dentro o fuera del aula y que, eventualmente,
podrian ser expuestos. Ello, sin perjuicio de que se entiende que los trabajos grupales son
dinamicas colectivas que pueden tener una expresion oral, escrita o visual.

Para que un trabajo grupal sea eficaz debe estar disefiado apropiadamente, tarea que recae en el
profesor del curso. En tal sentido, las unidades que impartan asignaturas en pregrado, posgrado
y diplomaturas cuidaran de que se cumplan las siguientes normas:



10.

11.

La inclusion de uno o mas trabajos escritos grupales como parte de un curso debe contar con
la aprobacion de la autoridad académica de la unidad a la que pertenece el curso o de quien
éste designe antes del inicio del semestre académico o del Ciclo de Verano, segun
corresponda.

El disefio del trabajo grupal debe asegurar la participacion de todos los integrantes del grupo,
de forma tal que se garantice que, si uno o mas de sus miembros no cumple con el trabajo
asignado, entonces todo el equipo se vera afectado.

El producto de un trabajo colaborativo supone los aportes de cada uno de los integrantes, pero
implica mas que una simple yuxtaposicién de partes elaboradas individualmente, pues
requiere de una reflexion de conjunto que evite la construccion desarticulada de los diversos
aportes individuales.

El profesor debera contar con mecanismos que le permitan evaluar tanto el esfuerzo del
equipo como la participacion de cada integrante en la elaboracion del trabajo grupal. Uno de
estos mecanismos puede incluir la entrega de un documento escrito donde los integrantes del
grupo especifiquen las funciones y la dedicaciéon de cada uno de ellos, los detalles de la
organizacion del proceso y la metodologia de trabajo seguida por el grupo. La presente
directiva incluye una propuesta de "Declaracion de Trabajo Grupal".

Los trabajos grupales deben tener evaluaciones intermedias, previas a la entrega final, en las
que se constate el trabajo de todos y cada uno de los miembros del grupo.

La ponderacion que se asignara para la calificacion final al aporte individual y al esfuerzo
grupal debe responder a las caracteristicas y al objetivo de este.

El profesor debera indicar de manera explicita en el silabo del curso si este tiene uno o mas
trabajos escritos grupales y el peso que tiene cada uno de estos trabajos en la nota final del
curso, cuidando que no exceda de la ponderacién de la evaluacion individual.

En caso el curso cuente con uno o mas trabajos escritos grupales, el profesor entregara dos
documentos anexos al silabo. En el primero de ellos constara el texto integro de la presente
directiva. En el segundo, se sefialara de forma explicita las caracteristicas del trabajo o los
trabajos escritos grupales a ser desarrollados durante el periodo académico. En este
documento se debera indicar:

a. lametodologia involucrada en cada trabajo grupal.

b. el ndmero de integrantes y se recomienda no mas de cuatro.

c. los productos a entregar.

d. los cronogramas y plazos de las entregas parciales y del trabajo escrito final.

e. los criterios de evaluacion, asi como el peso relativo de las entregas parciales en
la calificacion del trabajo grupal.

f. eltipo de evaluacion del trabajo grupal y, de ser el caso, el peso relativo del aporte

individual y del esfuerzo grupal en la calificacion final del trabajo.
g. elcronograma de asesorias, de ser el caso.

Como todo trabajo grupal implica un proceso colectivo de elaboracién e intercambio
intelectual, en caso de plagio o cualquier otra falta dirigida a distorsionar la objetividad de la
evaluacion académica, se establece que todos y cada uno de los integrantes del grupo
asumen la responsabilidad sobre el Integro de los avances y del trabajo final que seran
presentados y, por tanto, tienen el mismo grado de responsabilidad.

En aquellos casos en los que se juzgue pertinente, se podra designar a un alumno como
coordinador del grupo. El coordinador es el vocero del grupo y nexo con el profesor del curso.
La autoridad a la que hace mencién el punto 1 de las presentes normas podra dictar
disposiciones especiales u otorgar excepciones cuando la naturaleza de la carrera o de la
asignatura asi lo exija.
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